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ŘŹŷ�ũūŻŷŹƎū
ŔƇŭŵűŴũ�ŕŮŴƅŶűų�ȟ�ŶũżųŷūűŲ�ŸŹũſƎūŶűų�ŀŶźŻűŻżŻż�ƌūŹŷŸŮŲźƅųŷƏ�ŸŷŴƎŻűųű��ŊŮŹŴƎŶ���ōŷ�ƏƏ�źŽŮŹ�Ŷũżųŷ-
ūŷƏ�ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ�ŶũŴŮůũŻƅ�ŹŷŰūűŻŷų�ŬŹŷŵũŭƈŶźƅųŷŬŷ�źżźŸƎŴƅźŻūũ��ūƎŭŶŷźűŶű�ŵƎů�ŜųŹũƏŶŷƇ�Ǝ�ŖƎŵŮƀƀűŶŷƇ�
Żũ�ŵƎůųżŴƅŻżŹŶũ�ųŷŵżŶƎųũſƎƈ��ŗźūƎŻũ��ŋŷŴűŶźƅųűŲ�ŶũſƎŷŶũŴƅŶűŲ�żŶƎūŮŹźűŻŮŻ�ƎŵŮŶƎ�ŔŮźƎ�ŜųŹũƏŶųű��ŵũ-
ŬƎźŻŹ�ŽƎŴŷŴŷŬƎƏ��Żũ�ŜŶƎūŮŹźűŻŮŻ�ƎŵŮŶƎ�ŒŷŬũŶŶũ�ƣżŻŮŶŪŮŹŬũ�ŵ��ŕũŲŶſ��ŕDVWHU�RI�$UWV��

ŕũŬŭũŴŮŶũ�ŘũŻũŴŷŶŬ�ȟ�ŸŹŷŮųŻŶűŲ�ŸŹũſƎūŶűų�ŀŶźŻűŻżŻż�ƌūŹŷŸŮŲźƅųŷƏ�ŸŷŴƎŻűųű��ŊŮŹŴƎŶ���ōŷ�ŬŷŴŷūŶűž�
Ŷũżųŷūűž�ƎŶŻŮŹŮźƎū�ŶũŴŮůũŻƅ�ŹŷŰūűŻŷų�ŬŹŷŵũŭƈŶźƅųŷŬŷ�źżźŸƎŴƅźŻūũ�ū�ŚžƎŭŶƎŲ�ľūŹŷŸƎ�Żũ�ųŹũƏŶũž�ŚžƎŭŶŷ-
Ŭŷ�ŘũŹŻŶŮŹźŻūũ�Ǝ�ūƎŭŶŷźűŶű�ŵƎů�ľūŹŷŸŮŲźƅųűŵ�ŚŷƇŰŷŵ�Żũ�řŷźƎƌƇ��ŗźūƎŻũ��ŋƎŴƅŶűŲ�żŶƎūŮŹźűŻŮŻ�ŊŮŹŴƎŶũ�
�ŕDVWHU�RI�$UWV��

ŗŴŮųźƎŲ� ŚűŭŷŹƀżų� ȟ� ŸŷŴƎŻűƀŶűŲ� ũŶũŴƎŻűų� ŝŷŶŭż� mōŮŵŷųŹũŻűƀŶƎ� ƎŶƎſƎũŻűūű}� ƎŵŮŶƎ� ŀŴƅųũ� œżƀŮŹƎūũ�
�œűƏū���ŚŽŮŹũŵű�ŲŷŬŷ�ŭŷźŴƎŭŶűſƅųŷŬŷ�ƎŶŻŮŹŮźż�ƌ�ŽżŶųſƎŷŶżūũŶŶƈ�ŽŷŹŵ�ŸŹũūŴƎŶŶƈ��ŹŷŰūűŻŷų�ŸŷŴƎŻűƀ-
Ŷűž�ŸũŹŻƎŲ�Żũ�ūŶżŻŹƎƁŶƈ�ŸŷŴƎŻűųũ�ŸŷźŻųŷŵżŶƎźŻűƀŶűž�ŭŮŹůũū��ŗźūƎŻũ��ŖũſƎŷŶũŴƅŶűŲ�żŶƎūŮŹźűŻŮŻ�mœű-
ƌūŷ�ŕŷŬűŴƈŶźƅųũ�ũųũŭŮŵƎƈ}��ŵũŬƎźŻŹ�ŸŷŴƎŻŷŴŷŬƎƏ��

ŘŹŷ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ
ŀŶźŻűŻżŻ� ƌūŹŷŸŮŲźƅųŷƏ� ŸŷŴƎŻűųű� ȟ� ŶŮŸŹűŪżŻųŷūũ� ŶƎŵŮſƅųũ� ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈ�� ƈųũ� ŸŹũſƇƌ� ū� źŽŮŹƎ�
ƌūŹŷŸŮŲźƅųŷƏ�ƎŶŻŮŬŹũſƎƏ��ŰũźŶŷūũŶũ�ż������ŹŷſƎ��ŀŶźŻűŻżŻ�ŶũŴŮůűŻƅ�ŭŷ�ŸŹŷūƎŭŶűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ż�
źŽŮŹƎ�ũŶũŴƎŰż�ŰŷūŶƎƁŶƅŷƏ�ŸŷŴƎŻűųű�ŖƎŵŮƀƀűŶű�Żũ�ŸŷŴƎŻűųű�ľūŹŷŸŮŲźƅųŷŬŷ�ŚŷƇŰż��ŐũūŭũŶŶƈ�ŀŶźŻűŻżŻż�
ŸŷŴƈŬũƌ�ż�Ŷũżųŷūŷŵż�ŷŸŹũſƇūũŶŶƎ�ŻŮŵ�ƌūŹŷŸŮŲźƅųŷƏ�ŸŷŴƎŻűųű�Żũ�ƎŶŻŮŬŹũſƎƏ�Ǝ�ūűŹŷŪŴŮŶŶƎ�ŸŹũųŻűƀŶűž�
ŹŮųŷŵŮŶŭũſƎŲ�ż�ſƎŲ�źŽŮŹƎ��ōŷ�ŶũŸŹƈŵƎū�ŲŷŬŷ�ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ�ŶũŴŮůűŻƅ�Żũųŷů�ŹŮũŴƎŰũſƎƈ�ŸŹŷŮųŻƎū��ƈųƎ�źŸŹƈ-
ŵŷūũŶƎ�Ŷũ�ŸŷźűŴŮŶŶƈ�ŹŷŴƎ�ŬŹŷŵũŭƈŶźƅųŷŬŷ�źżźŸƎŴƅźŻūũ�ū�ųŹũƏŶũž�ŚžƎŭŶŷŬŷ�ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ�

ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��ZZZ�LHS�EHUOLQ�GH 

ŝŷŶŭ�mōŮŵŷųŹũŻűƀŶƎ�ƎŶƎſƎũŻűūű}�ƎŵŮŶƎ�ŀŴƅųũ�œżƀŮŹƎūũ�ȟ�ũŶũŴƎŻűƀŶũ�Ǝ�ŸŹŷźūƎŻŶűſƅųũ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈ��
ŰũźŶŷūũŶũ�ż������ŹŷſƎ��ŚƅŷŬŷŭŶƎ�ŝŷŶŭ�mōŮŵŷųŹũŻűƀŶƎ�ƎŶƎſƎũŻűūű}�ŶũŴŮůűŻƅ�ŭŷ�ŸŹŷūƎŭŶűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ſŮŶŻŹƎū�ū�ŜųŹũƏŶƎ��ƈųűŲ�ūŭũŴŷ�ŸŷƌŭŶżƌ�ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ�ŬŹŷŵũŭźƅųŷƏ�ŭżŵųű�Ű�ũŶũŴƎŰŷŵ�ŸŷŴƎŻűųű�Żũ�ųŴƇƀŷ-
ūűž�źżźŸƎŴƅŶŷ�ŸŷŴƎŻűƀŶűž�ŸŹŷſŮźƎū��ŹŷŰŹŷŪŴƈƌ�ũŹŬżŵŮŶŻŷūũŶƎ�ŸŹŷŸŷŰűſƎƏ�ŭŴƈ�ƎŶźŻũŶſƎŲ��ƈųƎ�żžūũŴƇƇŻƅ�
ŹƎƁŮŶŶƈ��ũ�Żũųŷů�ŭŴƈ�ŬŹŷŵũŭźƅųŷźŻƎ�ż�ſũŹűŶƎ�ŭŮŵŷųŹũŻűƀŶŷƏ�ŻŹũŶźŽŷŹŵũſƎƏ�ŜųŹũƏŶű�Żũ�ƏƏ�ƎŶŻŮŬŹũſƎƏ�ż�
źŸƎŴƅŶŷŻż�ƌūŹŷŸŮŲźƅųűž�ŭŮŵŷųŹũŻƎŲ��

ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��ZZZ�GLI�RUJ�XD

ŘŹŷ�ŸŹŷŮųŻ
ŉŶũŴƎŻűƀŶűŲ�ŵũŻŮŹƎũŴ�ŷŸżŪŴƎųŷūũŶŷ�ū�Źũŵųũž�ŸŹŷŮųŻż�mŐŵƎſŶŮŶŶƈ�
żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū��ŹŷŰūűŻŷų�ƎŶźŻűŻżſƎŲŶŷƏ�źŸŹŷ-
ŵŷůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŷųŹũƂŮŶŶƈ�źŸƎūŸŹũſƎ�Ű�ŸũŹŻŶŮŹũŵű�ū�ľūŹŷŸŮŲźƅųŷŵż�
ŚŷƇŰƎ}�� ŘŹŷŮųŻ� ŹŮũŴƎŰżƌŻƅźƈ� ŀŶźŻűŻżŻŷŵ� ƌūŹŷŸŮŲźƅųŷƏ� ŸŷŴƎŻűųű�
�ŊŮŹŴƎŶ�� ż� źŸƎūŸŹũſƎ� Ű�ŝŷŶŭŷŵ�mōŮŵŷųŹũŻűƀŶƎ� ƎŶƎſƎũŻűūű}� ƎŵŮŶƎ�
ŀŴƅųũ� œżƀŮŹƎūũ� Űũ� ŸƎŭŻŹűŵųű�ŝŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ� ŵƎŶƎźŻŮŹźŻūũ� ŰũųŷŹ-
ŭŷŶŶűž�źŸŹũū�ŖƎŵŮƀƀűŶű�

şƈ�źŻũŻŻƈ�ƌ�ūűŶƈŻųŷūŷ�ŻŷƀųŷƇ�ŰŷŹż�ũūŻŷŹƎū�Ǝ�ŶŮ�ūƎŭŷŪŹũůũƌ�ŷŽƎſƎŲŶŷƏ�ŸŷŰűſƎƏ�Ūżŭƅ�ƈųŷƏ�Ű�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶűž�
ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ�ƀű�ŝŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ�ŵƎŶƎźŻŮŹźŻūũ�ŰũųŷŹŭŷŶŶűž�źŸŹũū�ŖƎŵŮƀƀűŶű�

řŮŭũųſƎƈ
ŋűŭũūŮſƅ��ŝŷŶŭ�mōŮŵŷųŹũŻűƀƎ�ƎŶƎſƎũŻűūű} 
ŌŷŴŷūŶűŲ�ŹŮŭũųŻŷŹ��ŀŹűŶũ�ŝƎŴƎŸƀżų��ŝŷŶŭ�mōŮŵŷųŹũŻűƀŶƎ�ƎŶƎſƎũŻűūű}� 
ŋŮŹźŻųũ��ōŵűŻŹŷ�ŕŷųŹűŲ�ŋŷŹŷŶŷūźƅųűŲ

k�ŝŷŶŭ�mōŮŵŷųŹũŻűƀŶƎ�ƎŶƎſƎũŻűūű}�ƎŵŮŶƎ�ŀŴƅųũ�œżƀŮŹƎūũ�������ŹƎų

http://www.iep-berlin.de
http://iep-berlin.de/en/research/enlargement-neighbourhood-and-central-asia/think-tanks-in-ukraine-strengthening-expertise-and-promoting-european-cooperation/
http://iep-berlin.de/en/research/enlargement-neighbourhood-and-central-asia/think-tanks-in-ukraine-strengthening-expertise-and-promoting-european-cooperation/
http://iep-berlin.de/en/research/enlargement-neighbourhood-and-central-asia/think-tanks-in-ukraine-strengthening-expertise-and-promoting-european-cooperation/
http://iep-berlin.de/en/research/enlargement-neighbourhood-and-central-asia/think-tanks-in-ukraine-strengthening-expertise-and-promoting-european-cooperation/
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ŋźŻżŸ
řŮūŷŴƇſƎƈ� ŌƎŭŶŷźŻƎ� ����ȟ����� ŹŹ�� ŸŹűŶŮźŴũ� ū�
ŜųŹũƏŶż�ŶŮ�ŴűƁŮ�ŸŷŴƎŻűƀŶƎ��ũŴŮ�Ǝ�źżźŸƎŴƅŶƎ�ŰŵƎŶű��
ŚŮŹŮŭ�Ŷűž�ȟ�Ǝ�ŶŷūŮ�ūƎųŶŷ�ŵŷůŴűūŷźŻŮŲ�ŭŴƈ�żƀũźŻƎ�
ŬŹŷŵũŭƈŶ� ż� ŸŹŷſŮźƎ� ŭŮŵŷųŹũŻűŰũſƎƏ� źżźŸƎŴƅźŻūũ��
Ƃŷ�źŻũƌ�ŷźŷŪŴűūŷ�ũųŻżũŴƅŶűŵ��Ű�ŷŬŴƈŭż�Ŷũ�ŸŷŻżů-
ŶƎ� ūűųŴűųű�� ƈųƎ� ŶűŶƎ� źŻŷƈŻƅ� ŸŮŹŮŭ� żųŹũƏŶźƅųŷƇ�
ŭŮŹůũūŷƇ�� ŐũŭŴƈ� ūŭŷźųŷŶũŴŮŶŶƈ� żųŹũƏŶźƅųŷƏ�
źűźŻŮŵű� ŸżŪŴƎƀŶŷƏ� ũŭŵƎŶƎźŻŹũſƎƏ�� ũ� Żũųŷů� � ŰŭƎŲ-
źŶŮŶŶƈ� żźŸƎƁŶűž� ŹŮŽŷŹŵ� ŸŹŮŭźŻũūŶűųű� ŷŹŬũŶƎū�
ūŴũŭű�ųŷŶƀŮ�ŸŷŻŹŮŪżƇŻƅ�źŻŷŹŷŶŶƅŷƏ�ŭŷŸŷŵŷŬű�Żũ�
ŸƎŭŻŹűŵųű��ŰŷųŹŮŵũ�Ű�Ūŷųż�ŶŮżŹƈŭŷūűž�ũŶũŴƎŻűƀ-
Ŷűž�ſŮŶŻŹƎū��ŘŹű�ſƅŷŵż�Ų�źũŵƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�
ūŸŹŷŭŷūů� ŷźŻũŶŶƎž� ŹŷųƎū� ŷŸűŶűŴűźƈ� ż� źűŻżũſƎƏ��
ųŷŴű� ŰũŸűŻ� Ŷũ� ƏžŶƇ� ŸŹŷŭżųſƎƇ� źŻũū� ŰŶũƀŶŷ� ūű-
Ƃűŵ��Żũų�źũŵŷ�ƈų�Ǝ�ŰŹŷźŴű�ūűŵŷŬű�ŭŷ�ƈųŷźŻƎ�ƏžŶƅŷƏ�
ŹŷŪŷŻű��

ŋűųŷŹűźŻũŻű�ŶŷūƎ�ŵŷůŴűūŷźŻƎ�Żũ�ŸŹŷŻűźŻŷƈŻű�Ŷŷ-
ūűŵ� ūűųŴűųũŵ� żųŹũƏŶźƅųƎ� ŶŮżŹƈŭŷūƎ� ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�
ſŮŶŻŹű� ŰŵŷůżŻƅ� ŰŶũƀŶŷ� ųŹũƂŮ�� ƈųƂŷ� źųŷŹűźŻũ-
ƇŻƅźƈ� ŭŷźūƎŭŷŵ� źūŷƏž� ŰũųŷŹŭŷŶŶűž� ųŷŴŮŬ�� ŊƎŴƅ-
ƁŮ�ŻŷŬŷ��ŶũŴũŬŷŭůŮŶŶƈ�źŸƎūŸŹũſƎ�żųŹũƏŶźƅųűž�Żũ�
ƌūŹŷŸŮŲźƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū� ŪżŭŮ� ųŷŹűź-
ŶŮ�ŷŪŷŵ�źŻŷŹŷŶũŵ��ŜųŹũƏŶźƅųűŵ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈŵ�ſŮ�
ŭŷŸŷŵŷůŮ� ŸŮŹŮŲŶƈŻű� ųŹũƂƎ� ŸŹũųŻűųű� ũŶũŴƎŻűƀ-
ŶŷƏ� ŹŷŪŷŻű� Ų� ŭŷŴżƀűŻű� ŹŮŰżŴƅŻũŻű� źūŷƌƏ� Ŷũżųŷ-
ūŷƏ�ŸŹũſƎ�ŭŷ�ŰũŬũŴƅŶŷƌūŹŷŸŮŲźƅųŷŬŷ�ŮųźŸŮŹŻŶŷŬŷ�
ŭűźųżŹźż��Ƃŷ�ūŷŭŶŷƀũź�ŸŷźűŴűŻƅ� ƏžŶƇ�Žũžŷūż�Żũ�
ƎŶźŻűŻżſƎŲŶż� źŸŹŷŵŷůŶƎźŻƅ� Ǝ� ŭũźŻƅ� ŰŵŷŬż� ƈųƎź-
Ŷŷ�ŸƎŭŻŹűŵżūũŻű�ŹŷŰūűŻŷų� źżźŸƎŴƅźŻūũ�Żũ� ūŴũŭű��
ŋŷŭŶŷƀũź�ſŮ�ŰŪƎŴƅƁűŻƅ�ūŸŴűū�Ŷũ�ŸŷŹƈŭŷų�ŭŮŶŶűŲ�
Ǝ�żžūũŴŮŶŶƈ�ŹƎƁŮŶƅ�ŶŮ�ŴűƁŮ�ż�źūŷƏŲ�ŭŮŹůũūƎ��ũŴŮ�
Ǝ�ū�ľūŹŷŸŮŲźƅųŷŵż�ŚŷƇŰƎ�Żũ�ŲŷŬŷ�ųŹũƏŶũž�ƀŴŮŶũž��
ũ�ŷųŹƎŵ�ŻŷŬŷ��ƌūŹŷŸŮŲźƅųƎ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�ŷŻŹűŵũƇŻƅ�
ųŹũƂŮ� ŹŷŰżŵƎŶŶƈ�ŸŹŷſŮźƎū� ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ� ƏƏ� ŹŷŴƎ� ū�
ŰũŬũŴƅŶŷƌūŹŷŸŮŲźƅųűž�ŸŹŷſŮźũž�

ŋŹũžŷūżƇƀű� ūűƂŮŰũŰŶũƀŮŶŮ�� ŀŶźŻűŻżŻ� ƌūŹŷŸŮŲ-
źƅųŷƏ� ŸŷŴƎŻűųű� �ŊŮŹŴƎŶ�� Żũ� ŝŷŶŭ� mōŮŵŷųŹũŻűƀŶƎ�
ƎŶƎſƎũŻűūű}�ƎŵŮŶƎ�ŀŴƅųũ�œżƀŮŹƎūũ��œűƏū��ūűŹƎƁűŴű�
ŸŹŷūŮźŻű� źŸƎŴƅŶŮ� ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ�� ƈųŮ� ŰŹŷŪűŴŷ� Ūű�
źūƎŲ� ūŶŮźŷų� ż� ŹŷŰūűŻŷų� ŭŮŵŷųŹũŻűƀŶŷŬŷ� żųŹũƏŶ-
źƅųŷŬŷ�źżźŸƎŴƅźŻūũ�Żũ�żźżŶŮŶŶƈ�ŪũŹȢƌŹƎū�Ŷũ�ƁŴƈžż�
ƎŶŻŮŬŹũſƎƏ�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ż�ƌū-
ŹŷŸŮŲźƅųűŲ�ŶũżųŷūűŲ�ŸŹŷźŻƎŹ��

ŕŮŻũ�ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ
ŗźŶŷūŶũ�ŵŮŻũ�ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ�ȟ� ŰŶũŲŻű�żźŸƎƁŶƎ� ƎŶ-
źŻŹżŵŮŶŻű�ŭŴƈ�ŸŷźűŴŮŶŶƈ� źŸŹŷŵŷůŶŷźŻƎ� żųŹũƏŶ-
źƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ŪżŻű�ūŸŴűūŷūűŵű�źżź-
ŸƎŴƅŶŷ�ŸŷŴƎŻűƀŶűŵű�ũųŻŷŹũŵű�ūźŮŹŮŭűŶƎ�Żũ�ŸŷŰũ�
ŵŮůũŵű�ŜųŹũƏŶű��ũ�Żũųŷů�ŵŮžũŶƎŰŵű�ŶũŴũŬŷŭůŮŶ-
Ŷƈ� źűźŻŮŵũŻűƀŶŷƏ� źŸƎūŸŹũſƎ� żųŹũƏŶźƅųűž� Ǝ� ƌūŹŷ-
ŸŮŲźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū��œŹƎŵ�ŻŷŬŷ��ūũůŴű-
ūŷƇ�źųŴũŭŷūŷƇ�ŭũŶŷŬŷ�ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ�ƌ�ũŶũŴƎŰ�ŸŹŷ-
ŪŴŮŵ�� Ű� ƈųűŵű� źŻűųũƇŻƅźƈ� żųŹũƏŶźƅųƎ� ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�
ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ż�źŸƎūŸŹũſƎ�Ű�ƌūŹŷŸŮŲźƅųűŵű��
ŷźŷŪŴűūŷ� ŶƎŵŮſƅųűŵű� ųŷŴŮŬũŵű�� Ŝ� ūűźŶŷūųũž� Żũ�
ŹŮųŷŵŮŶŭũſƎƈž� ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŷ� ŶŮ� ŴűƁŮ� ŬŷŴŷūŶƎ�
ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ��ƈųƎ� ƎźŶżƇŻƅ�ŵƎů�ŷŸűŻũŶűŵű�żųŹũƏŶ-
źƅųűŵű�Żũ�ŶƎŵŮſƅųűŵű�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű��
ũŴŮ�Ǝ�ŰũŸŹŷŸŷŶŷūũŶŷ�ƎŶźŻŹżŵŮŶŻű�ŭŴƈ�ŸŷųŹũƂŮŶ-
Ŷƈ�źŸŹűŲŶƈŻŻƈ�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ŵũŻŮŹƎũ-
ŴƎū�ż�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ�

ŕŮŻŷŭŷŴŷŬƎƈ�
ōŴƈ�ŭŷźƈŬŶŮŶŶƈ�ŵŮŻű�ſƅŷŬŷ�ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ�ŀŶźŻűŻżŻ�
ƌūŹŷŸŮŲźƅųŷƏ� ŸŷŴƎŻűųű� Żũ� ŝŷŶŭ� mōŮŵŷųŹũŻűƀŶƎ�
ƎŶƎſƎũŻűūű}� ƎŵŮŶƎ� ŀŴƅųũ� œżƀŮŹƎūũ� ŷŸűŻũŴű� ŸŹŮŭ-
źŻũūŶűųƎū� żųŹũƏŶźƅųűž� Ǝ� ŶƎŵŮſƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ſŮŶŻŹƎū�� ŋũŹŻŷ� ŰũżūũůűŻű�� Ƃŷ� ŸƎŭ� ũŶũŴƎŻűƀŶűŵ�
ſŮŶŻŹŷŵ�ŵũƌŻƅźƈ�Ŷũ�żūũŰƎ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈ��ƈųũ�ƌ�mŭŷ-
źŴƎŭŶűſƅųŷƇ� ƎŶźŻűŻżſƎƌƇ�� Ƃŷ� ŽƎŶũŶźżƌŻƅźƈ� Ű�
ŸŹűūũŻŶűž�ũŪŷ�ŭŮŹůũūŶűž�ŭůŮŹŮŴ�Ǝ�ƈųũ�źŸŹƈŵŷūżƌ�
źūŷƇ�ŭƎƈŴƅŶƎźŻƅ�Ŷũ�ũŶũŴƎŰ�ŸŷŴƎŻűƀŶűž�ũŪŷ� ƎŶƁűž�

ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�
Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�
Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ



ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ

�

řŮŰżŴƅŻũŻű�ŷŸűŻżūũŶŶƈ�ū�ŜųŹũƏŶƎ��
Ƃŷ�ŻũųŮ�mũŶũŴƎŻűƀŶűŲ�ſŮŶŻŹ}"
řŮŰżŴƅŻũŻű� ŷŸűŻżūũŶŶƈ� ŸŹŮŭźŻũūŶűųƎū� żųŹũƏŶ-
źƅųűž�ŶŮżŹƈŭŷūűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ŰũźūƎŭƀű-
Ŵű��Ƃŷ� źŮŹŮŭ� Ŷűž�ŭŷŵƎŶżƌ� mŬƎŪŹűŭŶŮ}� ŹŷŰżŵƎŶŶƈ�
źżŻŶŷźŻƎ� ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ� ſŮŶŻŹż�� ōŴƈ� ŸŮŹŮūũůŶŷƏ�
ŪƎŴƅƁŷźŻƎ� ŷŸűŻũŶűž� ŸŹűƀűŶű� źŻūŷŹŮŶŶƈ� ƏžŶƅŷŬŷ�
ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ� ſŮŶŻŹż� ŵũŴű� ŭūŷƈųűŲ� žũŹũųŻŮŹ�� Ő�
ŷŭŶŷŬŷ�Ūŷųż��Ŷűŵű�ŹżžũŴŷ�ŪũůũŶŶƈ�ŭŷźŴƎŭůżūũŻű�
ŸŮūŶż� ŶŮŰũŸŷūŶŮŶż� ŻŮŵũŻűƀŶż� ŶƎƁż�� Ő� ƎŶƁŷŬŷ� ȟ�
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű�Żũų�źũŵŷ�ƀũźŻŷ�ƈų�ūũůŴűūż�ŸŹűƀűŶż�
ŶũŰűūũŴű�ŪũůũŶŶƈ�ūŸŴűūũŻű�Ŷũ�ŸŷūŮŭƎŶųż�ūŴũŭű�
ū� ŭŮŹůũūƎ�� ŕŮŶƁŷƇ�ŵƎŹŷƇ� ŵŷŻűūũŵű� źŻūŷŹŮŶŶƈ�
ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū� ŪżŴű� ŸŹũŬŶŮŶŶƈ� ŰŪżŭżūũŻű�
ūŴũźŶż� ųũŹȢƌŹż�Żũ�ŶũƈūŶƎźŻƅ� ųŷƁŻƎū� ŰũųŷŹŭŷŶŶűž�
ŭŷŶŷŹƎū��ŻũųƎ�ūũŹƎũŶŻű�ŷŪŹũŴű�Ÿŷ���ƎŰ����ŹŮźŸŷŶ-
ŭŮŶŻƎū��

Śžŷůż�ųũŹŻűŶż�ŸŷųũŰũŴű�Ų�ūƎŭŸŷūƎŭƎ�Ŷũ�ŰũŸűŻũŶŶƈ�
Ƃŷŭŷ� ųŴƇƀŷūűž� žũŹũųŻŮŹűźŻűų� ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�� ƈųű-
ŵű�ūŷŶũ�ŵũƌ�ūŷŴŷŭƎŻű��ũŪű�źŻũŻű�źŸŹũūůŶƎŵ�ũŶũ-
ŴƎŻűƀŶűŵ�ſŮŶŻŹŷŵ��Ŗũ�ŭżŵųż�ŪƎŴƅƁŷźŻƎ�ŷŸűŻũŶűž��
ŬŷŴŷūŶŷƇ�ŷŰŶũųŷƇ�ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż�ƌ�ŸŷźŻƎŲ-
Ŷũ�ŭŷźŴƎŭŶűſƅųũ�ŹŷŪŷŻũ�Żũ�ūűŹŷŪŴŮŶŶƈ�ũŶũŴƎŻűƀ-
ŶŷŬŷ�ŸŹŷŭżųŻż��ŗŭŶũų�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű�Żũų�źũŵŷ�ƀũźŻŷ�
ŶũŰűūũŴű� �ƈų�ŶŮŷŪžƎŭŶż�ŷŰŶũųż�Ų�żŵƎŶŶƈ�ŷŹŬũŶƎ-
ŰũſƎƏ� ūŸŴűūũŻű� Ŷũ� żžūũŴŮŶŶƈ� ŹƎƁŮŶƅ� ŷŹŬũŶũŵű�
ūŴũŭű�� śũųƎ� ūƎŭŸŷūƎŭƎ� ƈźųŹũūŷ�ŭŮŵŷŶźŻŹżƇŻƅ��Ƃŷ�
ũŶũŴƎŻűƀŶűŲ�ſŮŶŻŹ��ż�ŹŷŰżŵƎŶŶƎ�żųŹũƏŶźƅųűž�ŹŮź-
ŸŷŶŭŮŶŻƎū��ŸŷūűŶŮŶ�ŸŷƌŭŶżūũŻű�ũŶũŴƎŻűƀŶż�ŹŷŪŷ-
Żż�Ű�ũŭūŷųũſƎŲŶŷƇ�ȟ�ŰŭũŻŶƎźŻƇ�ƀűŶűŻű�ūŸŴűū�Ŷũ�
ūűŹŷŪŴŮŶŶƈ�ŹƎƁŮŶƅ�ū�ŭŮŹůũūƎ�

ŗƀŮūűŭŶŷ�� ŶŮ� ū� ŷźŻũŶŶƇ� ƀŮŹŬż� ŻũųűŲ� ũųſŮŶŻ� Ŷũ�
ũŭūŷųũſƎƏ� ŵŷůŶũ� ŸŷƈźŶűŻű� ŷŪȢƌųŻűūŶűŵű� żųŹũ-
ƏŶźƅųűŵű� ŹŮũŴƎƈŵű�ȟ� ŸŷƀűŶũƇƀű� Ű� ����� Ź��� ũŶũ-
ŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ŷŻŹűŵũŴű�ŶŷūƎ� ūũůŮŴƎ� ūŸŴűūż�Ŷũ�
ŹŮũŴƎŰũſƎƇ� ŭŮŹůũūŶűž� ŸŷŴƎŻűų�� ŘŹŷ� ſŮ� źūƎŭƀũŻƅ�
ŹŮŰżŴƅŻũŻű�ŷŸűŻżūũŶƅ�ŸŹŮŭźŻũūŶűųƎū�ŷŹŬũŶƎū�ŭŮŹ-
ůũūŶŷƏ�ūŴũŭű��Ƃŷ�Əž�ŸŹŷŻƈŬŷŵ�����ȟ�����ŹŹ��ŸŹŷ-
ūŷŭűū�ŝŷŶŭ�mōŮŵŷųŹũŻűƀŶƎ�ƎŶƎſƎũŻűūű}��ŐŷųŹŮŵũ��
ż������Ź��ūŸŴűū�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�Ŷũ�żžūũŴŮŶ-
Ŷƈ� ŭŮŹůũūŶűž� ŹƎƁŮŶƅ� ūűŰŶũūũŴű� ���� ŷŸűŻũŶűž�
ŸŹŮŭźŻũūŶűųƎū�ūűųŷŶũūƀŷƏ�ūŴũŭű�Ǝ�����ŷŸűŻũŶűž�
ŭŮŸżŻũŻƎū��ũ�ū������Ź��żůŮ�����ŸŹŮŭźŻũūŶűųƎū�ŷŹŬũ-
ŶƎū�ūŴũŭű�ŸŷŬŷŭůżūũŴűźƅ��Ƃŷ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�
ūŸŴűūũƇŻƅ� Ŷũ� ŽŷŹŵżūũŶŶƈ� ŭŮŹůũūŶŷƏ� ŸŷŴƎŻűųű��

ũųŻżũŴƅŶűž�ŻŮŵ�Żũ� ū� ƎŭŮũŴƅŶŷŵż� ūűŸũŭųż� ŹŷŰŹŷ-
ŪŴƈƌ� ŹŮųŷŵŮŶŭũſƎƏ� ŭŴƈ� ƎŶźŻũŶſƎŲ�� ƈųƎ� żžūũŴƇƇŻƅ�
ŹƎƁŮŶŶƈ}�>ŸŮŹŮųŴũŭ�Ű�ŶƎŵŮſƅųŷƏ�Ŕ��ŕŮŴƅŶűų@���ōŷ-
źŴƎŭůŮŶŶƈ�ŷŸűŹũŴŷźƈ�ŶŮ�ŴűƁŮ�Ŷũ�ſŮ�ŸŷŶƈŻŻƈ��ũŴŮ�
Ų�źŻũūűŴŷ�Űũ�ŵŮŻż�ŰŹŷŰżŵƎŻű��ƈųƎ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųű�
ŶũŭũƇŻƅ�ŷŸűŻũŶƎ�ŮųźŸŮŹŻű�ū�ŷŪŷž�ųŹũƏŶũž�ũŶũŴƎ-
ŻűƀŶűŵ�ſŮŶŻŹũŵ�Żũ�ƏžŶƎŲ�ŹŷŪŷŻƎ��ƂŷŪ�Żũųűŵ�źŸŷ-
źŷŪŷŵ�ŸŹŷũŶũŴƎŰżūũŻű�źžŷůƎ�Żũ�ūƎŭŵƎŶŶƎ�Źűźű��ƈųƎ�
ŵŷůżŻƅ�ūŸŴűūũŻű�Ŷũ�ƈųƎźŻƅ�ųŷŷŸŮŹũſƎƏ�

Ŝ� ŖƎŵŮƀƀűŶƎ� ŪżŴŷ� ŸŹŷūŮŭŮŶŷ� ŷŭűŶũŭſƈŻƅ� ŶũŸƎū-
źŻŹżųŻżŹŷūũŶűž� ŸŷŬŴűŪŴŮŶűž� ƎŶŻŮŹūȢƇ� Ű� ŸŹŮŭ-
źŻũūŶűųũŵű� ŸŹŷūƎŭŶűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū� Żũ�
ŶŮżŹƈŭŷūűž� ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ� �ŖŜŗ�� ŊŮŹŴƎŶż�� ƈųƎ�ŵũŴű�
ŭŷźūƎŭ�źŸƎūŸŹũſƎ�Ű�ŜųŹũƏŶŷƇ�ũŪŷ�ŰŭƎŲźŶƇƇŻƅ�ŭŷ-
źŴƎŭůŮŶŶƈ� ŸŹŷ� ŜųŹũƏŶż�� řƎƁŮŶŶƈ� ūūŮźŻű� ż� ŸŮŹŮ-
ŴƎų� Ǝ� ŶŮżŹƈŭŷūƎ� ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ� ŰżŵŷūŴŮŶŷ�Żűŵ��Ƃŷ� ż�
ŖƎŵŮƀƀűŶƎ�ŭżůŮ�ƀũźŻŷ�ƎŶƎſƎũŻŷŹŷŵ�źŸƎŴƅŶűž�ŸŹŷ-
ŮųŻƎū�Ű�żųŹũƏŶźƅųűŵű�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű�ūű-
źŻżŸũƇŻƅ�źũŵŮ�ŬŹŷŵũŭźƅųƎ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ��ƈųƎ�ŵũƇŻƅ�
ŪũŬũŻŷŹƎƀŶűŲ� ŭŷźūƎŭ� źŸƎūŸŹũſƎ� Ű� żųŹũƏŶźƅųűŵű�
ŮųźŸŮŹŻũŵű�Żũ�ŵŷůżŻƅ�ŷſƎŶűŻű�ƏƏ�ŹƎūŮŶƅ��ŀŶŻŮŹūȢƇ�
ŪżŴű� ŰũŸűźũŶƎ� Ŷũ� ŭűųŻŷŽŷŶ�� ŸƎźŴƈ� ƀŷŬŷ� ȟ� ŻŹũŶ-
źųŹűŪŷūũŶƎ� Żũ� ŸŹŷũŶũŴƎŰŷūũŶƎ� Ŷũ� ŷźŶŷūƎ� ŵŮŻŷŭż�
ƈųƎźŶŷŬŷ� ũŶũŴƎŰż�� ŘŹű� ūűŪŷŹƎ� ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū� ŷźŷ-
ŪŴűūũ�żūũŬũ�ŸŹűŭƎŴƈŴũźƈ�źŽŮŹƎ�ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ�ŮųźŸŮŹ-
ŻƎū�� ŌŷŴŷūŶűŵ� Ūżū� ŶŮ� ŴűƁŮ� ŸŹŷŽŮźƎŲŶűŲ� ŰūȢƈŰŷų�
Ű�ŜųŹũƏŶŷƇ��ũŴŮ� Ǝ�ŮųźŸŮŹŻűŰũ�ż�ŸŮūŶŷŵż�ŸűŻũŶŶƎ��
ŶũŸŹűųŴũŭ� ż� ŰŷūŶƎƁŶƎŲ� Żũ� ūŶżŻŹƎƁŶƎŲ� ŸŷŴƎŻűſƎ��
ŮųŷŶŷŵƎſƎ�� ŮŶŮŹŬŮŻűſƎ�� ŪŮŰŸŮſƎ�� źŷſƎũŴƅŶƎŲ� źŽŮŹƎ�
Żũ�źŸƎūŸŹũſƎ�Ű�ŬŹŷŵũŭƈŶźƅųűŵ�źżźŸƎŴƅźŻūŷŵ��

ŋ� ŜųŹũƏŶƎ� ƁŴƈžŷŵ� ũŶųŮŻżūũŶŶƈ� ŷŸűŻũŶŷ� ŸŹŮŭ-
źŻũūŶűųƎū����ŸŹŷūƎŭŶűž�ŶŮżŹƈŭŷūűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ſŮŶŻŹƎū��ŚŻũŶŭũŹŻűŰŷūũŶż� ũŶųŮŻż� ƎŰ� ŰũųŹűŻűŵű� Ǝ�
ūƎŭųŹűŻűŵű� ŰũŸűŻũŶŶƈŵű� ŪżŴŷ� ŹŷŰƎźŴũŶŷ� ŸŹŮŭ-
źŻũūŶűųũŵ�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ż�ŽŷŹŵũŻũž�:RUG�
Ǝ� *RRJOH� )RUPV��ŗŻŹűŵũŶƎ� ūƎŭŸŷūƎŭƎ�ȟ� ŰūŮŭŮŶŷ�Żũ�
żŰũŬũŴƅŶŮŶŷ��ŋ� ŷźŶŷūż�ſƎƌƏ�ŸżŪŴƎųũſƎƏ�ŴƈŬŴű� ũŶũ-
ŴƎŰ� Żũ� ŸŷŹƎūŶƈŶŶƈ� ŹŮŰżŴƅŻũŻƎū� ŭūŷž� ŭŷźŴƎŭůŮŶƅ�
Żũ�ųŴƇƀŷūƎ�ūűźŶŷūųű�Ű�Ŷűž��ŋũŹŻŷ�ŰũŰŶũƀűŻű��Ƃŷ�
ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ�ȟ� ŶŮŹŮŸŹŮŰŮŶŻũŻűūŶŮ�� Żŷŵż� Ŷũ� ŸƎŭ-
źŻũūƎ�ŷŻŹűŵũŶűž�ūƎŭŸŷūƎŭŮŲ�ŵŷůŶũ�ŰŹŷŪűŻű�ŴűƁŮ�
ŰũŬũŴƅŶƎ�ūűźŶŷūųű�Ƃŷŭŷ�źŻũŶż�Żũ�ŻŮŶŭŮŶſƎŲ�ŹŷŰ-
ūűŻųż�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�źŸƎūŸŹũ-
ſƎ� Ű� ƌūŹŷŸŮŲźƅųűŵű� ųŷŴŮŬũŵű�� ŗŸűŻżūũŶŶƈ�ŭũŴŷ�
ŰŵŷŬż�ŴűƁŮ�ƀũźŻųŷūŷ�ŰŹŷŰżŵƎŻű�ŬŷŴŷūŶƎ�ŸŹŷŪŴŮŵű�
ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�Żũ�ŹŷŰŹŷŪűŻű�ŹŮųŷŵŮŶŭũſƎƏ�
ŭŴƈ�Əž�żźżŶŮŶŶƈ�

��7KXQHUW��0DUWLQ���������m7KLQN�7DQNV�LQ�'HXWVFKODQG�ȟ�%HUDWHU�GHU�3ROLWLN"}��ū��$XV�
3ROLWLN�XQG�=HLWJHVFKLFKWH��źŻ�����



ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ

�

Ǝ� ŴűƁŮ� ���� ūūũůũŴű�� Ƃŷ� ŻũųŷŬŷ� ūŸŴűūż� ŶŮŵũƌ�2 
ŋƎŭŸŷūƎŭŶŷ�� ū� Ŷŷūűž� żŵŷūũž� żųŹũƏŶźƅųƎ� ŶŮżŹƈŭŷ-
ūƎ� ũŶũŴƎŻűƀŶƎ� ſŮŶŻŹű� ŸŷƀũŴű� ŸŹűŭƎŴƈŻű� ŰŶũƀŶŷ�
ŪƎŴƅƁŮ�żūũŬű�ũŭūŷųũſƎŲŶűŵ�ŰżźűŴŴƈŵ��

Ũų�żųŹũƏŶźƅųƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�
ŷſƎŶƇƇŻƅ�źŮŪŮ�Ǝ�źūŷƏž�ƌūŹŷŸŮŲźƅųűž�
ųŷŴŮŬ"
œŹűŻűƀŶŮ�źŻũūŴŮŶŶƈ�ŭŷ�ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ�ŸŹŮŭźŻũūŶűųƎū�
źūŷƌƏ�źŸƎŴƅŶŷŻű�ŵŷůŶũ�ŸŹŷźŻŮůűŻű�Ų�ż�ūƎŭŸŷūƎŭ-
ƈž� Ŷũ� ŰũŸűŻũŶŶƈ� ŸŹŷ� ƈųƎźŻƅ� ŹŷŪŷŻű� żųŹũƏŶźƅųűž�
ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū�� ŐũŬũŴŷŵ� ŰūŮŭŮŶƎ� ŷſƎŶųű�
ŸŹŮŭźŻũūŶűųƎū� żųŹũƏŶźƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū�
ŹŷŪŷŻű� ŷŭűŶ� ŷŭŶŷŬŷ� ŶŮ� ŶũŭŻŷ� ūűźŷųƎ�� Őũ� ��ŪũŴƅ-
ŶŷƇ� ƁųũŴŷƇ� ŶũŲųŹũƂŮ� ūŷŶű� ŷſƎŶƇƇŻƅ� ųŷŵżŶƎ-
ųũſƎŲŶż� źŸŹŷŵŷůŶƎźŻƅ� żųŹũƏŶźƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ſŮŶŻŹƎū�� ŷŭŶũų� Ǝ� ū� ſƅŷŵż� ŹũŰƎ� ŷſƎŶųũ� ŸŷźŮŹŮŭŶƈ�
ȟ� ���� ŪũŴũ�� ŀŶƁƎ� ūũůŴűūƎ� žũŹũųŻŮŹűźŻűųű� ŭƎƈŴƅ-
ŶŷźŻƎ�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ŷŻŹűŵũŴű�
ŷſƎŶųű� ŶűůƀƎ� Űũ� źŮŹŮŭŶƎ�� ŐŷųŹŮŵũ�� ũŭūŷųũſƎŲŶż�
ŭƎƈŴƅŶƎźŻƅ� źūŷƏž� żųŹũƏŶźƅųűž� ųŷŴŮŬ� ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű�
ŷſƎŶűŴű�Ŷũ�����ŪũŴũ��ŰũŴżƀŮŶƎźŻƅ�źŻŮŲųžŷŴŭŮŹƎū�ŭŷ�
ŸŹŷſŮźż�ŸƎŭŬŷŻŷūųű�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ŸŹŷŭżųŻƎū�ȟ�ŻŮů�
Ŷũ�����ŪũŴũ��ūƎŭŸŷūƎŭŶƎźŻƅ�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ŸŹŷŭżųŻƎū�
ŵƎůŶũŹŷŭŶűŵ�źŻũŶŭũŹŻũŵ�Żũ�ŶũƈūŶƎźŻƅ�ƀƎŻųŷƏ�ŵŮ-
ŻŷŭŷŴŷŬƎƏ�ż�ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈž�ȟ�Ŷũ�����ŪũŴũ��ŞũŹũųŻŮŹ-
Ŷŷ�� Ƃŷ� ŰŭũŻŶƎźŻƅ� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū� ūŸŴűūũŻű�
Ŷũ� ŹƎƁŮŶŶƈ� ŷŹŬũŶƎū� ūŴũŭű� ŷŸűŻũŶƎ� ŷſƎŶűŴű� ƂŮ�
ŶűůƀŮ�ȟ�Ŷũ�����ŪũŴũ��ŖűŰƅųŷ�ŪżŴŷ�ŷſƎŶŮŶŷ�Ų�ƎŶźŻű-
ŻżſƎŲŶż� źŸŹŷŵŷůŶƎźŻƅ� żųŹũƏŶźƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ſŮŶŻŹƎū�ȟ�Ŷũ�����ŪũŴũ��žŷƀũ�ŰũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈ�ųũŭŹũŵű�
ŷŻŹűŵũŴŷ�ŭŮƂŷ�ūűƂż�ŷſƎŶųż�ȟ�����ŪũŴũ�

ŋƎŭŸŷūƎŭŶŷ��żųŹũƏŶźƅųƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ŵũƇŻƅ�
źŮŹŲŷŰŶƎ� ŸŹŮŻŮŶŰƎƏ� ŭŷ� ƈųŷźŻƎ� ŹŷŪŷŻű� źūŷƏž� ųŷŴŮŬ�
Űũ�ŷŪŷŵũ�ŶũŸŹƈŵũŵű��ŸŹŷ�ƈųƎ�ūűƂŮ�ŲƁŴũ�ŵŷūũ�ȟ�
ũŶũŴƎŰż�ŸŷŴƎŻűųű�Żũ�ūŸŴűūż�Ŷũ�ŸŹŷſŮź�żžūũŴŮŶŶƈ�
ŹƎƁŮŶŶƈ�� ŗƀŮūűŭŶŷ�� Żũųũ� ŷſƎŶųũ� ŵŷůŮ� ŪżŻű� ſƎŴ-
ųŷŵ�ūűŸŹũūŭũŶŷƇ��ŰūũůũƇƀű�Ŷũ�ŷŪŵũŴƅ�ŻŹũŭűſƎŲ�
ŽżŶųſƎŷŶżūũŶŶƈ� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū� ū� ŜųŹũƏŶƎ�
Żũ�ūƎŭŶŷźŶŷ�ŶŮūŮŴűųűŲ�ŭŷźūƎŭ� ƏžŶƅŷƏ�źŸƎūŸŹũſƎ�Ű�
ŷŹŬũŶũŵű�ūŴũŭű��Ő�ƎŶƁŷŬŷ�Ūŷųż��ūűŰŶũŶŶƈ�ūŴũźŶűž�
źŴũŪųűž�źŻŷŹƎŶ�ƌ�ūũůŴűūűŵ�ŭŴƈ�ŸŷŭũŴƅƁŷŬŷ�ūŭŷ-
źųŷŶũŴŮŶŶƈ�źūŷƌƏ�ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ��

ŖũŻŷŵƎźŻƅ� ƌūŹŷŸŮŲźƅųƎ� ũŶũŴƎŻűƀŶƎ� ſŮŶŻŹű� ŷŻŹű-
ŵũŴű� ŰŶũƀŶŷ� ūűƂƎ� ŷſƎŶųű� ūƎŭ� źūŷƏž� żųŹũƏŶźƅųűž�
ųŷŴŮŬ��ŖũŲųŹũƂŮ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű�ŷſƎŶűŴű�ūƎŭŸŷūƎŭ-
ŶƎźŻƅ� ƏžŶƎž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ŸŹŷŭżųŻƎū�ŵƎůŶũŹŷŭŶűŵ�

źŻũŶŭũŹŻũŵ� ȟ� Ŷũ� ���� ŪũŴũ�� ŀŶƁƎ� ųŴƇƀŷūƎ� ųŷŵŸŷ-
ŶŮŶŻű�ŹŷŪŷŻű�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū� ƎŰ�ųŹũƏŶ�ƀŴŮ-
ŶƎū� ľŚ� Żũųŷů� ŪżŴŷ� ŷſƎŶŮŶŷ� ŸŷŰűŻűūŶŷ�� ƎŶźŻűŻż-
ſƎŲŶũ� źŸŹŷŵŷůŶƎźŻƅ� Ǝ� ŰũŪŮŰŸŮƀŮŶƎźŻƅ� ųũŭŹũŵű�
ŭƎźŻũŴű�Ÿŷ����� ŪũŴũ�� ŰũŴżƀŮŶƎźŻƅ� źŻŮŲųžŷŴŭŮŹƎū�ȟ�
���� ŪũŴũ�� ųŷŵżŶƎųũſƎŲŶűŲ� źżŸŹŷūƎŭ�� ũŭūŷųũſƎŲŶũ�
źŸŹŷŵŷůŶƎźŻƅ�Ǝ�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬƎƀŶũ�ŪũŰũ�ȟ�Ÿŷ�����ŪũŴũ��
ŗƀŮūűŭŶŷ��Ƃŷ�ŪƎŴƅƁƎźŻƅ�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ſŮŶŻŹƎū�źŸŹűŲŵũƇŻƅ�ƌūŹŷŸŮŲźƅųƎ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�źžŷ-
ůŷŬŷ�ŸŹŷŽƎŴƇ�ƈų�ūŰƎŹŮſƅ�ŭŴƈ�ŶũźŴƎŭżūũŶŶƈ��Żŷŵż�
ūűūƀŮŶŶƈ�ŭŷźūƎŭż�ƏžŶƅŷƏ�ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŷźűŴŮŶŶƈ�
źŸƎūŹŷŪƎŻŶűſŻūũ�Ű�Ŷűŵű�ŵũƌ�źŻũŶŷūűŻű�ŭŴƈ�żųŹũ-
ƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűųƎū�ŷźŷŪŴűūűŲ�ƎŶŻŮŹŮź�

şƎŴƅŷūƎ�ŬŹżŸű�żųŹũƏŶźƅųűž�
ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�Ǝ�źŸŷźŷŪű�ūŸŴűūż�
Ŷũ�Ŷűž
ŖŮ�ūŮŴƅŵű�ŻƎźŶűŲ�ŰūȢƈŰŷų�ŵƎů�ŷŹŬũŶũŵű�ūŴũŭű�Ų�
ŶŮżŹƈŭŷūűŵű� ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű� ſŮŶŻŹũŵű� ū�ŜųŹũƏŶƎ�
ŵũū�Ų�ƎŶƁƎ�ŶũźŴƎŭųű�ŭŴƈ�ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ�ŷźŻũŶŶƎž��ŗŸű-
ŻżūũŶŶƈ�ŰũźūƎŭƀűŴŷ��Ƃŷ�ŭŮŹůũūũ�ŸŹũųŻűƀŶŷ�ŶŮ�ŽƎ-
ŶũŶźżƌ� ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ� ŶŮżŹƈŭŷūűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶ-
ŻŹƎū�� ŐŷųŹŮŵũ�� ŭŴƈ� ��� ƎŰ� ��� ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū� ųŷƁŻű�
ŵƎůŶũŹŷŭŶűž�ŭŷŶŷŹƎū�ż�ƏžŶƎž�ſŮŶŻŹũž�źŻũŶŷūŴƈŻƅ�
����ũŪŷ�ŪƎŴƅƁŮ�ūƎŭ�ŷŪźƈŬż�ƏžŶƎž�ŪƇŭůŮŻƎū�Ǝ�ū�ůŷŭ-
ŶŷŬŷ�Ű�ŷŸűŻũŶűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ſŮ�ŭůŮŹŮŴŷ�
ŽƎŶũŶźżūũŶŶƈ�ŶŮ�Ūżūũƌ�Ŷűůƀűŵ�Űũ������ŘŹű�ſƅŷŵż�
ŻƎ��žŻŷ�ŷŻŹűŵżƌ�ųŷƁŻű�Ų�Ű�ƎŶƁűž�ŭůŮŹŮŴ��ŹŷŪűŻƅ�ſŮ�
Űũ�ŹũžżŶŷų�żųŹũƏŶźƅųűž�ŭŷŶŷŹźƅųűž�ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ��ũ�
ŷŹŬũŶű�ŭŮŹůũūŶŷƏ�ūŴũŭű�ƈų�ŭůŮŹŮŴŷ�ŽƎŶũŶźżūũŶ-
Ŷƈ�ŰŬũŭũū�ŸŹŮŭźŻũūŶűų�ŴűƁŮ�ŷŭŶŷŬŷ�ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�
ſŮŶŻŹż�

ŐūũůũƇƀű� Ŷũ� ŽƎŶũŶźŷūż� ŰũŴŮůŶƎźŻƅ� żųŹũƏŶźƅųűž�
ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū� ūƎŭ� ŵƎůŶũŹŷŭŶűž� ŭŷŶŷŹƎū��
ƏžŶƈ�ŭƎƈŴƅŶƎźŻƅ�Ǝ�ŸŹŷŭżųſƎƈ�ȟ�źūƎŭŷŵŷ�ƀű�ŶŮźūƎŭŷ-
ŵŷ�ȟ�Żũųŷů�ŶŮŸŹƈŵŷ�źŸŹƈŵŷūũŶũ�Ŷũ�ŭŷŶŷŹƎū��ƈųƎ�
ŷſƎŶƇƇŻƅ� ŭƎƈŴƅŶƎźŻƅ� żųŹũƏŶźƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ſŮŶŻŹƎū�Ǝ�ŸŮŹŮŭ�ƈųűŵű�ŻƎ�ŰūƎŻżƇŻƅźƈ��ŗŸűŻżūũŶŶƈ�
ŭũƌ� ŸŮŹŮųŷŶŴűūŮ� ŸƎŭŻūŮŹŭůŮŶŶƈ� ſƅŷŵż�� ��� ƎŰ� ���
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū�ŶũŰūũŴű�ŵƎůŶũŹŷŭŶƎ�ŽŷŶŭű�źŸŷůű-
ūũƀũŵű�ŵũŻŮŹƎũŴƎū��ƈųƎ�ŬŷŻżƇŻƅ�żųŹũƏŶźƅųƎ�ũŶũŴƎ-
ŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű��ũ����ūųũŰũŴű�ŵƎůŶũŹŷŭŶƎ�ŽŷŶŭű�ƈų�
źŸŷůűūũƀƎū�ŵũŻŮŹƎũŴƎū�ƏžŶƅŷƏ�ūŴũźŶŷƏ�ũŶũŴƎŻűƀŶŷƏ�
ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ��

ŗŭŶũų� Żũųũ� źŸŹƈŵŷūũŶƎźŻƅ� ũŶũŴƎŻűƀŶŷƏ� ŹŷŪŷŻű�
żųŹũƏŶźƅųűž� mŽũŪŹűų� ŭżŵŷų}� ŶŮ� ŶũŭŻŷ� żŰŬŷŭůż-
ƌŻƅźƈ� Ű� ƏžŶƎŵ� ŪũůũŶŶƈŵ� ūŸŴűūũŻű� Ŷũ� żžūũŴŮŶ-

2�ŖŮŰũŴŮůŶƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ŜųŹũƏŶű�ż�ŸŹŷſŮźƎ�ūűŹŷŪŴŮŶŶƈ�ŸŷŴƎŻűųű��ŸŮŹŮƁųŷŭű��ŸŮŹźŸŮųŻűūű�Żũ�ūŰũƌŵŶƎ�
ŷƀƎųżūũŶŶƈ�ż�źŸƎūŸŹũſƎ�Ű�ŷŹŬũŶũŵű�ŭŮŹůũūŶŷƏ�ūŴũŭű���ŝŷŶŭ�mōŮŵŷųŹũŻűƀŶƎ�ƎŶƎſƎũŻűūű}�ƎŵŮŶƎ�ŀŴƅųũ�œżƀŮŹƎūũ��ȟ�
������ȟ�Ś�����ȟ�řŮůűŵ�ŭŷźŻżŸż��KWWS���GLI�RUJ�XD�XSORDGV�SGI�����������B�����SGI�



ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ

�

Ŷƈ� ŹƎƁŮŶƅ� ŷŹŬũŶũŵű� ŭŮŹůũūŶŷƏ� ūŴũŭű�� Ő� ŷŭŶŷŬŷ�
Ūŷųż�� ŪƎŴƅƁƎźŻƅ� ŷŸűŻũŶűž� ����� ŸŮŹŮųŷŶũŶũ�� Ƃŷ�
ŭƎƈŴƅŶƎźŻƅ� żųŹũƏŶźƅųűž� ŶŮżŹƈŭŷūűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ſŮŶŻŹƎū�ŵũƌ�ŸŮūŶűŲ� ūŸŴűū�Ŷũ�ŸŹŷſŮź� żžūũŴŮŶŶƈ�
ŹƎƁŮŶƅ�ż�ŭŮŹůũūƎ��ŗŭŶũų�ż�ŻŷŲ�ůŮ�ƀũź�ŵŮŶƁŮ�Ÿŷ-
ŴŷūűŶű� Ű� Ŷűž� ���� ūūũůũƇŻƅ�� Ƃŷ� ŷŹŬũŶű� ūŴũŭű� ƌ�
źŸŷůűūũƀũŵű� ŸŹŷŭżųŻƎū� żųŹũƏŶźƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀ-
Ŷűž�ſŮŶŻŹƎū��ŘŹű�ſƅŷŵż�ūũŹŻŷ�ŰũŰŶũƀűŻű��Ƃŷ�ųŷŴű�
żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűųƎū�ŰũŸűŻũŴű��žŻŷ�ƌ�ſƎŴƅŷūŷƇ�
ŬŹżŸŷƇ�źũŵŮ� ƏžŶƅŷƏ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ��Żŷ�ŷŹŬũŶű�ūŴũŭű�
ƈų�ŻũųƎ�ŶũŰūũŴũ�ūůŮ�ŸŮŹŮūũůŶũ�ŪƎŴƅƁƎźŻƅ�ŷŸűŻũ-
Ŷűž� ������şƅŷŵż�ŵŷůŮ�ŪżŻű�ŸŹűŶũŲŵŶƎ�ŭūũ�Ÿŷƈź-
ŶŮŶŶƈ��ũŪŷ�żųŹũƏŶźƅųƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ŷſƎŶƇ-
ƇŻƅ� ūŴũźŶż� ũŭūŷųũſƎŲŶż� źŸŹŷŵŷůŶƎźŻƅ� źżŻŻƌūŷ�
ūűƂŮ��ŶƎů�ũŭūŷųũſƎŲŶż�źŸŹŷŵŷůŶƎźŻƅ�ƎŶƁűž�ſŮŶ-
ŻŹƎū��ũŪŷ�ƏžŶƎ�ūƎŭŸŷūƎŭƎ�Ŷũ�ſŮ�ŰũŸűŻũŶŶƈ�ŪżŴű�ŶŷŹ-
ŵũŻűūŶűŵű� ȟ� ŻŷŪŻŷ� ūƎŭŷŪŹũůũŴű� ŪũůũŶűŲ� źŻũŶ�
źŸŹũū�

ŗŭŶũų� ŸŷŸŹű� ŸŹũŬŶŮŶŶƈ� żųŹũƏŶźƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀ-
Ŷűž� ſŮŶŻŹƎū� ūŸŴűūũŻű� Ŷũ� ŭŮŹůũūŶƎ� ŷŹŬũŶű� ūŷŶű�
ūűŰŶũƇŻƅ�� Ƃŷ� ŸŷŹżƀ� ƎŰ� ŵƎůŶũŹŷŭŶűŵű� ŭŷŶŷŹũ-
ŵű� ŬŷŴŷūŶűŵű� źŸŷůűūũƀũŵű� żųŹũƏŶźƅųŷƏ� ũŶũŴƎ-
ŻűƀŶŷƏ� ŸŹŷŭżųſƎƏ� ƌ� ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ� ŬŹŷŵũŭƈŶźƅųŷŬŷ�
źżźŸƎŴƅźŻūũ� Żũ� Őŕŀ� �ŻũųƎ� ūƎŭŸŷūƎŭƎ� ŷŪŹũŴű� Ÿŷ� ���
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū���ŗƀŮūűŭŶŷ��Ƃŷ�ū�żŵŷūũž�ŪŹũųż�ŪŮŰ-
ŸŷźŮŹŮŭŶƅŷŬŷ�ūŸŴűūż�Ŷũ�ŸŷūŮŭƎŶųż�ŸŹŮŭźŻũūŶűųƎū�
ŸżŪŴƎƀŶŷƏ� ūŴũŭű� ũŶũŴƎŻűƀŶƎ� ſŮŶŻŹű� ŰŵżƁŮŶƎ� ūű-
ųŷŹűźŻŷūżūũŻű� ƎŶƁƎ� ųũŶũŴű� ŭŷŶŮźŮŶŶƈ� ūŴũźŶűž�
ŸŹŷŭżųŻƎū�ŭŷ�ŷźƎŪ��Ƃŷ�żžūũŴƇƇŻƅ�ŹƎƁŮŶŶƈ��Ŝ�ſƅŷ-
ŵż�ųŷŶŻŮųźŻƎ� Őŕŀ� ƌ�ŭŷūŷŴƎ�ŸŷŻżůŶűŵ� ƎŶźŻŹżŵŮŶ-
Żŷŵ��ŷźŷŪŴűūŷ�ū�żųŹũƏŶźƅųűž�ŹŮũŴƎƈž��ũ�żŻūŷŹŮŶŶƈ�
ųŷũŴƎſƎŲ�Ű�ƎŶƁűŵű�ŬŹũūſƈŵű�ŶŮżŹƈŭŷūŷŬŷ�źŮųŻŷŹż�
ƀũźŻŷ�ŭũƌ�ŮŽŮųŻűūŶƎ�ŹŮŰżŴƅŻũŻű��ŖũŲƈźųŹũūƎƁűŵ�
ŸŹűųŴũŭŷŵ� ŷźŻũŶŶƅŷŬŷ� ƌ� ųŷũŴƎſƎƈ� ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ſŮŶŻŹƎū� Ǝ� ŬŹŷŵũŭźƅųűž� ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ� mřŮũŶƎŵũſƎŲ-
ŶűŲ�ŸũųŮŻ�ŹŮŽŷŹŵ}��ƈųũ�ŸŹŷŻƈŬŷŵ�����ȟ�����ŹŹ��
ŭŷŵŷŬŴũźƈ�żžūũŴŮŶŶƈ�ŶűŰųű�ŰũųŷŶŷŸŹŷŮųŻƎū�Ǝ�ūŻƎ-
ŴŮŶŶƈ�ŪũŬũŻƅŷž�ŹŮŽŷŹŵũŻŷŹźƅųűž�ųŹŷųƎū�

œŹƎŵ� ŻŷŬŷ�� źŸŹƈŵŷūũŶƎźŻƅ� ŹŷŪŷŻű� żųŹũƏŶźƅųűž�
ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�Ŷũ�Őŕŀ�ŸŷŵƎŻŶŷ�Ǝ�Ű�ƎŶƁűž�ŹŮ-
ŰżŴƅŻũŻƎū�ŷŸűŻżūũŶŶƈ��ŐŷųŹŮŵũ��ƈų�ŬŷŴŷūŶűŲ�ũŶũ-
ŴƎŻűƀŶűŲ�ŸŹŷŭżųŻ�źūŷƏž�ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű�
ŶũŲƀũźŻƎƁŮ� ŰŬũŭżūũŴű� ũŶũŴƎŻűƀŶż� ƎŶŽŷŬŹũŽƎųż 
����ŷŸűŻũŶűž�ŷŪŹũŴű�ſŮŲ�ūũŹƎũŶŻ���ŘŷŸżŴƈŹŶƎźŻƅ�
ŻũųŷŬŷ� ŸŹŷŭżųŻż�� ūŷƀŮūűŭƅ��ŵŷůŶũ� ŸŷƈźŶűŻű� Ūũ-
ůũŶŶƈŵ�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ŮŽŮųŻűūŶƎƁŮ�ūŸŴű-
ūũŻű�Ŷũ�Őŕŀ�Żũ�ŬŹŷŵũŭźƅųż�ŭżŵųż��ŭŴƈ�ƀŷŬŷ�ŷźŶŷ-

ūŶƎ� ŹŮŰżŴƅŻũŻű� ŭŷźŴƎŭůŮŶƅ� ŻŹũŶźŽŷŹŵżƇŻƅźƈ� ż�
ŴŮŬųŷŭŷźŻżŸŶűŲ�ŭŴƈ�ƁűŹŷųŷŬŷ�ŰũŬũŴż�ŽŷŹŵũŻ�

ŋűųŷŹűźŻũŶŶƈ�ŶŮŸŹƈŵűž�ŵŮŻŷŭƎū�ūŸŴűūż�Ŷũ�ŸŹŮŭ-
źŻũūŶűųƎū�ūŴũŭű�ƀƎŻųŷ�ŸŹŷŬŴƈŭũƌ�Ǝ�ū�ƎŶƁűž�ŹŮŰżŴƅ-
ŻũŻũž� ŷŸűŻżūũŶŶƈ�� ŐŷųŹŮŵũ�� ŶũŲŪƎŴƅƁ� ŭƎƌūűŵű�
źŸŷźŷŪũŵű�ūŸŴűŶżŻű�Ŷũ�żžūũŴŮŶŶƈ�żŸŹũūŴƎŶźƅųűž�
ŹƎƁŮŶƅ� ŸŹŮŭźŻũūŶűųű� żųŹũƏŶźƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ſŮŶŻŹƎū� ūūũůũƇŻƅ� żƀũźŻƅ� ŷųŹŮŵűž� ŽũžƎūſƎū� ż�
ŹŷŰŹŷŪſƎ� ŹƎƁŮŶƅ� ŷŹŬũŶũŵű� ūŴũŭű� ���� ŰŬũŭŷų�� Żũ�
źŸƎūŸŹũſƇ� Ű� ŵƎůŶũŹŷŭŶűŵű� ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈŵű�� Ƃŷ�
ŵũƇŻƅ�ūŸŴűū�Ŷũ�żųŹũƏŶźƅųż�ūŴũŭż�����ŰŬũŭŷų���ŋƎŭ-
ŸŷūƎŭŶŷ��Ŷũ�ŸŮŹƁűŲ�ŸŴũŶ�ūűžŷŭűŻƅ�ŶŮ�ƎŶźŻűŻżſƎŲ-
Ŷũ� ŹŮŸżŻũſƎƈ� ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ� ſŮŶŻŹż�� ũ� ŹũŭƁŮ� źŷ-
ſƎũŴƅŶűŲ�ųũŸƎŻũŴ�ŲŷŬŷ�ŽũžƎūſƎū�Żũ�ƏžŶƈ�ŰŭũŻŶƎźŻƅ�
ŶũŴũŬŷŭűŻű�ŷźŷŪűźŻƎ� ŰūȢƈŰųű�ũŪŷ� Ű� żųŹũƏŶźƅųűŵű�
Ÿŷźũŭŷūſƈŵű�� ũŪŷ� Ű� ŸŹŮŭźŻũūŶűųũŵű� ŵƎůŶũŹŷŭ-
Ŷűž�ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ��ŗźŻũŶŶƌ�ƌ�žũŹũųŻŮŹŶŷƇ�ŷŰŶũųŷƇ�
żųŹũƏŶźƅųŷŬŷ� źŮŹŮŭŷūűƂũ� ūŰũƌŵŷŭƎƏ� ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ſŮŶŻŹƎū�Ǝ�ūŴũŭű�ȟ�ūŸŴűū�ŸŮŹƁűž�Ŷũ�ŷźŻũŶŶƇ�ƀũźŻŷ�
źŻũƌ� ŵŷůŴűūűŵ� Űũ� ŸŷźŮŹŮŭŶűſŻūũ� ŵƎůŶũŹŷŭŶűž�
ŸũŹŻŶŮŹƎū�3� ŖũŸŹűųŴũŭ�� ŪũŬũŻŷ� ũŶŻűųŷŹżŸſƎŲŶűž�
ƎŶƎſƎũŻűū�Ŷũ�ųƁŻũŴŻ�ŰũŸŹŷūũŭůŮŶŶƈ�ŮŴŮųŻŹŷŶŶŷ-
Ŭŷ�ŭŮųŴũŹżūũŶŶƈ�ƀűŶŷūŶűųƎū�ƀű�ŹŮŽŷŹŵű�ŸũŹŻƎŲ-
Ŷűž�ŽƎŶũŶźƎū�źŻũŴű�ŵŷůŴűūűŵű�Űũūŭƈųű�Żŷŵż��Ƃŷ�
żųŹũƏŶźƅųƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹ�ŰũŹżƀűŴűźƈ�ŸƎŭŻŹűŵ-
ųŷƇ�ľŚ�ŭŴƈ�ūŸŴűūż�Ŷũ�ŷŹŬũŶű�ūŴũŭű�

ŘŹű�ſƅŷŵż�żųŹũƏŶźƅųƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ŶũŵũŬũ-
ƇŻƅźƈ�ūűųŷŹűźŻŷūżūũŻű�ūźƎ�ŶũƈūŶƎ�ųũŶũŴű�ūŸŴűūż�
Ŷũ�ŸŹŮŭźŻũūŶűųƎū�ūŴũŭű��ū�Żŷŵż�ƀűźŴƎ�Ų�ŪƎŴƅƁ�ŻŹũ-
ŭűſƎŲŶƎ�Ŷũ�ųƁŻũŴŻ�ŸŹŷūŮŭŮŶŶƈ�ŸżŪŴƎƀŶűž�ŰũžŷŭƎū��
ŸƎŭŬŷŻŷūųż�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ŵũŻŮŹƎũŴƎū�ƎŰ�ŹŮųŷŵŮŶŭũ-
ſƎƈŵű� Żũ� ŸŷƁűŹŮŶŶƈ� ſűž� ŵũŻŮŹƎũŴƎū� ƀŮŹŮŰ� Őŕŀ��
ŘŷŸŹű�ŵŮŶƁż� ūƎŭŭũƀż� ūƎŭ� Żũųűž�ŵŮŻŷŭƎū� ŹŷŪŷŻű�
ūũůŴűūŷ��Ƃŷ�żųŹũƏŶźƅųƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ŸŹŷŭŷ-
ūůżƇŻƅ�ŰũŲŵũŻűźƈ�Ŷűŵű��ũŭůŮ�ūŷŶű�ƌ�ūũůŴűūŷƇ�
ŸŮŹŮŭżŵŷūŷƇ� ŭŴƈ� ŶũŴũŬŷŭůŮŶŶƈ� źŸƎūŸŹũſƎ� ũŶũ-
ŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū� ƎŰ� ŷŹŬũŶũŵű�ūŴũŭű�Ŷũ� ƎŶźŻűŻż-
ſƎŲŶŷŵż�ŹƎūŶƎ��ŗŭŶũų�ŰŹŷŰżŵƎŴŷ��Ƃŷ�ſƈ�ŸŮŹźŸŮų-
Żűūũ�ŰũŴŮůũŻűŵŮ�ŶŮ�ŴűƁŮ�ūƎŭ�źũŵűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ſŮŶŻŹƎū��ũ�Ų�ūƎŭ�ŬŷŻŷūŶŷźŻƎ�ŷŹŬũŶƎū�ūŴũŭű�źŻũūũŻű�
ŰũŵŷūŶűųũŵű� ũŶũŴƎŻűƀŶŷƏ� ŸŹŷŭżųſƎƏ� ŭŴƈ� ŶŮżŹƈ-
ŭŷūűž�ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ�

ŚŸƎūŸŹũſƈ�żųŹũƏŶźƅųűž�
Ǝ�ƌūŹŷŸŮŲźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū��
ŹŮũŴƎƏ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű
ŐūũůũƇƀű�Ŷũ�ūűźŷųż�ŷſƎŶųż�ƌūŹŷŸŮŲźƅųűž��ū�Żŷŵż�
ƀűźŴƎ� ŶƎŵŮſƅųűž�� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū� ƏžŶƎŵű�

3�Ŗũ�ūũůŴűūƎźŻƅ�ŵƎůŶũŹŷŭŶűž�ŸũŹŻŶŮŹƎū�ū�ũŭūŷųũſƎŲŶűž�ŰżźűŴŴƈž�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ūųũŰũŴŷ�Ų�ŷŸűŻżūũŶŶƈ��ŸŹŷūŮŭŮŶŮ�ŝŷŶŭŷŵ�
mōŮŵŷųŹũŻűƀŶƎ�ƎŶƎſƎũŻűūű}�ż������Ź��śŷŭƎ�ŷŸűŻũŶƎ�ŸŹŮŭźŻũūŶűųű�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ŶũŰūũŴű�ŻũųűŲ�ŵŮžũŶƎŰŵ�ūŸŴűūż�ŶũŲŮŽŮųŻűūŶƎƁűŵ�Ű�
żźƎž�ŶũƈūŶűž��ōűū���ŊŮųŮƁųƎŶũ�ŀ���œŮŹŵũƀ�ř���ŔżſŮūűƀ�ŗ��ŖŮŰũŴŮůŶƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�Ǝ�ŷŹŬũŶű�ūŴũŭű��ŸũŹŻŶŮŹű�ż�ŸŹŷźżūũŶŶƎ�ŹŮŽŷŹŵ�ƀű�ŭūƎ�
ŸũŹũŴŮŴƅŶƎ�ŹŮũŴƅŶŷźŻƎ"���ŝŷŶŭ�mōŮŵŷųŹũŻűƀŶƎ�ƎŶƎſƎũŻűūű}�ƎŵŮŶƎ�ŀŴƅųũ�œżƀŮŹƎūũ��ȟ�������ȟ�Ś������ȟ�ōŷźŻżŸŶŷ�Űũ�ŸŷźűŴũŶŶƈŵ��KWWS���GLI�RUJ�XD�XSORDGV�
SGI�����������B�����SGI�



ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ

�

żųŹũƏŶźƅųűŵű� ųŷŴŮŬũŵű�� źŸƎūŸŹũſƈ� ŵƎů� Ŷűŵű�
ŵŷůŮ�ŵũŻű�ŷŭŹũŰż�ųƎŴƅųũ�ŸŮŹŮūũŬ�ŭŴƈ�żųŹũƏŶźƅųűž�
mŽũŪŹűų� ŭżŵŷų}�� ŗŸűŻũŶƎ� żųŹũƏŶźƅųƎ� ũŶũŴƎŻűųű�
ūƎŭŰŶũƀűŴű� ŭūŷƈųż� ŵŷŻűūũſƎƇ� źŸƎūŸŹũſƇūũŻű� Ű�
ŶƎŵŮſƅųűŵű�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű��Řŷ�ŸŮŹƁŮ��
Żũųűŵ�ƀűŶŷŵ�ūŷŶű�ŵŷůżŻƅ�ŷŻŹűŵũŻű�ŰŵŷŬż�ŹŷŰ-
ŸŷūźƇŭůżūũŻű�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ŵũŻŮŹƎũŴű�ŸŹŷ�ŜųŹũƏŶż�
����ŰŬũŭŷų���ũ�Żũųŷů�ūŸŴűūũŻű�Ŷũ�ŸŹŷſŮź�ŸŹűŲŶƈŻ-
Żƈ�ŹƎƁŮŶƅ�ū�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ� ���ŰŬũŭŷų���Řŷ�ŭŹżŬŮ��Żũųũ�
źŸƎūŸŹũſƈ� ųŷŹűźŶũ� ŭŴƈ� żųŹũƏŶźƅųűž� ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ�
Ǝ� ū� źŮŶźƎ� ŷŻŹűŵũŶŶƈ� ŭŷźūƎŭż� ū� ŶũŸűźũŶŶƎ� ũŶũŴƎ-
ŻűƀŶűž� ŵũŻŮŹƎũŴƎū� Żũ� ŸŷźűŴŮŶŶƈ� ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲŶŷƏ�
źŸŹŷŵŷůŶŷźŻƎ��Ÿŷ����ŰŬũŭŷų���śŷŵż�ŰũŸűŻ�Ŷũ�ŶũŴũ-
ŬŷŭůŮŶŶƈ�ŸũŹŻŶŮŹźƅųűž� źŻŷźżŶųƎū� Ű� ŶƎŵŮſƅųűŵű�
ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű� ſŮŶŻŹũŵű� ū� żųŹũƏŶźƅųŷŵż� ŶŮżŹƈ-
ŭŷūŷŵż�źŮųŻŷŹƎ�ŶũźŸŹũūŭƎ�ūűźŷųűŲ�

ŘŷŸŹű� ſŮ� źŸƎūŸŹũſƈ� żųŹũƏŶźƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ� ƎŰ� ŶƎŵŮſƅųűŵű� ųŷŴŮŬũŵű� ŵũƌ� ŷŪŵŮ-
ůŮŶűŲ�žũŹũųŻŮŹ��ŔűƁŮ���żųŹũƏŶźƅųƎ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű�
ŰũżūũůűŴű��Ƃŷ�ųŷŷŸŮŹżƇŻƅ� Ű�ŶƎŵŮſƅųűŵű�ũŶũŴƎ-
ŻűƀŶűŵű� ſŮŶŻŹũŵű� Ŷũ� źűźŻŮŵũŻűƀŶƎŲ� ŷźŶŷūƎ�� ��
ŵũƇŻƅ�ŶŮźűźŻŮŵŶűŲ�ŭŷźūƎŭ�źŸƎūŸŹũſƎ��Ǝ�ƂŮ���ŷŸű-
ŻũŶűž� ŰũŴżƀũŴű�ŶƎŵŮſƅųűž� ŮųźŸŮŹŻƎū�ŭŷ� ūŴũźŶűž�
ŸŹŷŮųŻƎū�ƀű�ūűźŻżŸũŴű� �ƈų�ŮųźŸŮŹŻű�ŭŴƈ�ŶƎŵŮſƅ-
ųűž�ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ��ŘŹű�ſƅŷŵż���ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ�ŶŮ�ŵũŴű�
ŶƎƈųŷŬŷ� ŭŷźūƎŭż� źŸƎūŸŹũſƎ� Ű� ŶƎŵŮſƅųűŵű� ũŶũŴƎ-
ŻűƀŶűŵű� ſŮŶŻŹũŵű�� ŞũŹũųŻŮŹŶŷ�� Ƃŷ� ūƎŭŶŷźűŶű�
żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�Ű�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈŵű�
ƎŶƁűž�ųŹũƏŶ�ƀŴŮŶƎū�ľŚ�ŵũƇŻƅ�źžŷůƎ�ŷźŷŪŴűūŷźŻƎ��
ŐŭŮŪƎŴƅƁŷŬŷ� żųŹũƏŶźƅųƎ� ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ� źŸƎūŸŹũſƇ-
ƇŻƅ� Ű� ƌūŹŷŸŮŲźƅųűŵű� ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű� ſŮŶŻŹũŵű�
ŮŸƎŰŷŭűƀŶŷ�� Ŷũ� ŸŹŷŮųŻŶƎŲ� ŷźŶŷūƎ�� ŷŭŶũų� ŻũųƎŲ�
źŸƎūŸŹũſƎ�ŪŹũųżƌ�źűźŻŮŵũŻűƀŶŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹż��ŋƎŭ-
ŸŷūƎŭŶŷ�� ŷŸűŻũŶƎ� ũŶũŴƎŻűųű� ŷſƎŶűŴű� ƎŶŻŮŶźűū-
ŶƎźŻƅ� źūŷƌƏ� źŸƎūŸŹũſƎ� Ű� ƌūŹŷŸŮŲźƅųűŵű� Ǝ�ŶƎŵŮſƅ-
ųűŵű�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű�ŶŮ�ŶũŭŻŷ�ūűźŷųŷ�ȟ� 
Ŷũ�����Żũ�����ŪũŴũ��ūƎŭŸŷūƎŭŶŷ�

œƎŴƅųũ�ŷźŶŷūŶűž�ŽũųŻŷŹƎū�ŰũūũůũƇŻƅ�ŸŷŬŴűŪŴŮŶ-
ŶƇ� źŸƎūŹŷŪƎŻŶűſŻūũ� ŵƎů� żųŹũƏŶźƅųűŵű� Żũ� ƌūŹŷ-
ŸŮŲźƅųűŵű�� ū� Żŷŵż� ƀűźŴƎ� ŶƎŵŮſƅųűŵű�� ũŶũŴƎŻűƀ-
Ŷűŵű�ſŮŶŻŹũŵű��Ŗũ�ŸŮŹƁŷŵż�ŵƎźſƎ�ŭŴƈ�ŸŹŮŭźŻũū-
ŶűųƎū� żųŹũƏŶźƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū� źŻŷƈŻƅ�
ŽƎŶũŶźŷūƎ�ŷŪŵŮůŮŶŶƈ�ȟ�ŻũųűŲ�ƀűŶŶűų�ūƎŭŰŶũƀűŴű�
���ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū��ŋũŹŻŷ�ŰũżūũůűŻű��Ƃŷ�ŸŹŷŪŴŮŵũ��
źųŷŹƎƁŮ� Űũ� ūźŮ�� ŸŷŴƈŬũƌ� ŶŮ� ż� ūƎŭźżŻŶŷźŻƎ� ųŷƁŻƎū�
ŭŴƈ�źŸƎūŸŹũſƎ�Ű� ƎŶŷŰŮŵŶűŵű�ŸũŹŻŶŮŹũŵű��ũ�ż�ŶŮ-
źŻũƀƎ� ƎŶźŻűŻżſƎŲŶűž�ŬŹũŶŻƎū��ƈųƎ�Ūű�ŭũūũŴű�ŰŵŷŬż�

żųŹũƏŶźƅųűŵ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈŵ�ŶũŴũŬŷŭůżūũŻű�ŭŷūŬŷ-
źŻŹŷųŷūŮ�ŸũŹŻŶŮŹźŻūŷ�Ű�ƌūŹŷŸŮŲźƅųűŵű�ũŶũŴƎŻűƀ-
Ŷűŵű�ſŮŶŻŹũŵű��Ũų�źūƎŭƀũŻƅ�ūűƂŮŰŬũŭũŶƎ�ūƎŭŸŷ-
ūƎŭƎ�ŸŹŷ�ŮŸƎŰŷŭűƀŶűŲ�žũŹũųŻŮŹ�źŸƎūŸŹũſƎ��żųŹũƏŶ-
źƅųƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ŰũŰūűƀũŲ�ūŻƎŴƇƇŻƅ�ŰƎ�źūŷ-
Əŵű�ƌūŹŷŸŮŲźƅųűŵű�ŸũŹŻŶŮŹũŵű�ųŷŹŷŻųŷźŻŹŷųŷūƎ�
ŸŹŷŮųŻű�� ŷŪŵŮůŮŶƎ� ŻŹűūũŴƎźŻƇ� ŬŹũŶŻŷūűž� żŬŷŭ��
ŻŷŭƎ� ƈų�ŭŴƈ� ŸŹŷŭŷūůŮŶŶƈ�ŻũųŷŬŷ� ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ� Əŵ�
ŶŮŷŪžƎŭŶŷ� ŸŷźŻƎŲŶŷ� ƁżųũŻű� ŶŷūƎ� ųŷƁŻű�� ŘŷŰű-
ŻűūŶűŵ�ūűŶƈŻųŷŵ�ƎŰ�ŶŮźŻũƀƎ�ŸŷŭƎŪŶűž�ŬŹũŶŻŷūűž�
ŸŹŷŬŹũŵ� ŵŷůŶũ� ŶũŰūũŻű� ŀŶƎſƎũŻűūż� Ű� ŹŷŰūűŻųż�
ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�� ƈųż�ŸŹŷŻƈŬŷŵ�ŷźŻũŶŶƎž�Źŷ-
ųƎū� ŹŮũŴƎŰŷūżƇŻƅ�šūŮŭźƅųũ� ũŬŮŶſƎƈ� Ű� ŵƎůŶũŹŷŭ-
ŶŷŬŷ�ŹŷŰūűŻųż��6,'$���ŝŷŶŭ�ŹŷŰūűŻųż�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ſŮŶŻŹƎū��7KLQN�7DQN�)XQG��Żũ�ŕƎůŶũŹŷŭŶűŲ�ŽŷŶŭ�
mŋƎŭŹŷŭůŮŶŶƈ}��

ŚŮŹŮŭ� ƎŶƁűž�ŸŮŹŮƁųŷŭ�ŮŽŮųŻűūŶƎŲ�ŵƎůŶũŹŷŭŶƎŲ�
źŸƎūŸŹũſƎ� ŸŹŮŭźŻũūŶűųű� żųŹũƏŶźƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀ-
Ŷűž�ſŮŶŻŹƎū�ŶũŰűūũŴű�ŪŹũų�ƎŶŻŮŹŮźż�ŭŷ�źŸƎūŸŹũſƎ�
Ű� Ūŷųż� ƎŶŷŰŮŵŶűž� ŸũŹŻŶŮŹƎū� ���� ŰŬũŭŷų��� ŶűŰƅųż�
ŷŪƎŰŶũŶƎźŻƅ�Ű�ŸŹűūŷŭż�ŸŷŻŮŶſƎŲŶűž�ŸũŹŻŶŮŹźƅųűž�
ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ�����ŰŬũŭŷų���ƎŶźŻűŻżſƎŲŶƎ�ūƎŭŵƎŶŶŷźŻƎ�
ŵƎů� żųŹũƏŶźƅųűŵű� Ǝ� ƌūŹŷŸŮŲźƅųűŵű�ũŶũŴƎŻűƀŶű-
ŵű�ſŮŶŻŹũŵű����ŰŬũŭŷų���ũ�Żũųŷů�ŶŮŭŷźŻũŻŶƎŲ�ŸŹŷ-
ŽŮźƎŲŶűŲ�ŹƎūŮŶƅ� żųŹũƏŶźƅųűž�ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ� ��� ŰŬũ-
ŭŷų���ŋũůŴűūŷ��Ƃŷ�żųŹũƏŶźƅųƎ�ũŶũŴƎŻűųű�ūűŰŶũƇŻƅ�
źūŷƇ�ƀũźŻųż�ūƎŭŸŷūƎŭũŴƅŶŷźŻƎ�Űũ�ŶŮŭŷźŻũŻŶƅŷ� ƎŶ-
ŻŮŶźűūŶż� źŸƎūŸŹũſƇ� Ű� ƌūŹŷŸŮŲźƅųűŵű� ũŶũŴƎŻűƀ-
Ŷűŵű� ſŮŶŻŹũŵű�� ŗƀŮūűŭŶŷ�� Ƃŷ� ũųŻűūŶƎƁűŲ� Ÿŷ-
Ɓżų�ŸŷŻŮŶſƎŲŶűž�ŸũŹŻŶŮŹƎū�ż� źŮŹŮŭŷūűƂƎ�ũŶũŴƎ-
ŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ŭŮŹůũū�ƀŴŮŶƎū�ľŚ�Żũ�ŸƎŭūűƂŮŶŶƈ�
ūŴũźŶŷŬŷ�ŹƎūŶƈ�ŸŹŷŽŮźƎŷŶũŴƎŰŵż�ŰŭũŻŶƎ�ŸŷźűŴűŻű�
ŰũſƎųũūŴŮŶƎźŻƅ� ŰũųŷŹŭŷŶŶűž� ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ� ŶũŴũŬŷ-
ŭůżūũŻű� ŸũŹŻŶŮŹźƅųƎ� źŻŷźżŶųű� Ű� żųŹũƏŶźƅųűŵű�
mŽũŪŹűųũŵű�ŭżŵŷų}�

ŋƎŭŸŷūƎŭũƇƀű� Ŷũ� ŰũŸűŻũŶŶƈ� ŸŹŷ� ŸŹŷŪŴŮŵű� ż�
źŸƎūŸŹũſƎ�Ű�ŶƎŵŮſƅųűŵű�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű��
ŪƎŴƅƁƎźŻƅ� żųŹũƏŶźƅųűž� ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū� ��� ƎŰ� ��� Űũ-
żūũůűŴű� ūƎŭźżŻŶƎźŻƅ� Ūżŭƅ�ƈųűž� ŸŹŷŪŴŮŵ�� Ǝ� ŴűƁŮ�
��ŷŸűŻũŶűž�ŰũŰŶũƀűŴű�ŸŮūŶƎ�ŸŹŷŪŴŮŵű��Ŗũ�ŭżŵųż�
ŸŹŮŭźŻũūŶűųũ�ŷŭŶŷŬŷ�ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż��źŸƎūŸ-
ŹũſƎ�ŭŮƂŷ�Űũūũůũƌ�ŰũŪƇŹŷųŹũŻűŰŷūũŶƎźŻƅ�ŸŹŷſŮ-
źƎū�ż�ŶƎŵŮſƅųűž�ŸũŹŻŶŮŹƎū��ŻŷŭƎ�ƈų�ƎŶƁűŲ�ŹŮźŸŷŶ-
ŭŮŶŻ�Űũżūũůűū�ŸŮūŶƎ�ŻŹżŭŶŷƂƎ�ū�ųŷŵżŶƎųũſƎƏ�ūŶũ-
źŴƎŭŷų�ŪƎŴƅƁ�źŻŹũŻŮŬƎƀŶŷ�ŸŹŷŭżŵũŶŷŬŷ�žũŹũųŻŮŹż�
ŽżŶųſƎŷŶżūũŶŶƈ�ŶƎŵŮſƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�

��ŗŸűź�ŸŹŷŬŹũŵű�ŭŷźŻżŸŶűŲ�Ŷũ�źũŲŻƎ�ŕƎůŶũŹŷŭŶŷŬŷ�ŽŷŶŭż�mŋƎŭŹŷŭůŮŶŶƈ}�� 
KWWS���ZZZ�LUI�XD�HQ�SURJUDPV�GHPRFUDF\�VXSSRUW�WKLQN��
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�

Ũųũ�ŸŹŷŭżųſƎƈ�żųŹũƏŶźƅųűž�
ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ſƎųũūũ�
ŰũųŷŹŭŷŶŶƎŲ�ũżŭűŻŷŹƎƏ"
ŗƀŮūűŭŶŷ�� Ƃŷ� żźŸƎƁŶũ� źŸƎūŸŹũſƈ� żųŹũƏŶźƅųűž�
ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ƎŰ�ƌūŹŷŸŮŲźƅųűŵű�ŸũŹŻŶŮŹũ-
ŵű�ŶŮŵŷůŴűūũ�ŪŮŰ�ŰŭũŻŶŷźŻƎ�żųŹũƏŶźƅųűž�ŷŹŬũŶƎ-
ŰũſƎŲ�ŰũŭŷūŷŴƅŶƈŻű�ŰũŸűŻ�ƌūŹŷŸŮŲźƅųŷƏ�ũżŭűŻŷŹƎƏ�
Ŷũ�ƈųƎźŶż�Ų�ũųŻżũŴƅŶż�ũŶũŴƎŻűƀŶż�ŸŹŷŭżųſƎƇ��ōŴƈ�
ſƅŷŬŷ� żųŹũƏŶźƅųƎ� ũŶũŴƎŻűƀŶƎ� ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�� ū� źūŷƇ�
ƀŮŹŬż�� ŵũƇŻƅ� ŹŷŰżŵƎŻű�� ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ� ƈųűž� ŸŹŷ-
ŪŴŮŵ�ſƎųũūƎ�ŭŴƈ�ŷŹŬũŶƎū�ūŴũŭű�ľŚ�Żũ�ŲŷŬŷ�ųŹũƏŶ�
ƀŴŮŶƎū�Ǝ�ƏžŶƎž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ��Ŗũ�ŭżŵųż�
ŸŹŮŭźŻũūŶűųƎū�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū��
ŶũŲŪƎŴƅƁ�ſƎųũūűŵű�ŭŴƈ�ƌūŹŷŸŮŲźƅųŷƏ�ũżŭűŻŷŹƎƏ�ƌ�
ŭūƎ�ŸŷūȢƈŰũŶƎ�ŵƎů�źŷŪŷƇ�ŻŮŵű��ŸŹŷŪŴŮŵű�ūƎŭŶŷźűŶ�
Ű� řŷźƎŲźƅųŷƇ� ŝŮŭŮŹũſƎƌƇ� � Żũ� ƁŴƈžű� ūűŹƎƁŮŶŶƈ�
ųŷŶŽŴƎųŻż�Ŷũ�ōŷŶŪũźƎ��ŞũŹũųŻŮŹŶŷ��Ƃŷ�żųŹũƏŶźƅųƎ�
ũŶũŴƎŻűųű�ūūũůũƇŻƅ��Ƃŷ�źũŵŮ�ūƎŭŶŷźűŶű�ƎŰ�řŷźƎŲ-
źƅųŷƇ� ŝŮŭŮŹũſƎƌƇ� ƌ� ŶũŲŪƎŴƅƁ� ſƎųũūŷƇ� ŻŮŵŷƇ� Ǝ�
ŭŴƈ�ŶƎŵŮſƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�

şƎųũūűŵű� ŻŮŵũŵű� ŭŷźŴƎŭůŮŶƅ� ŭŴƈ� ƌūŹŷŸŮŲźƅųŷƏ�
ũżŭűŻŷŹƎƏ� ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű� Żũųŷů� ŶũŰūũŴű� ŵũųŹŷ-
ŮųŷŶŷŵƎƀŶűŲ�ŹŷŰūűŻŷų�ŜųŹũƏŶű�Żũ�ūŸŹŷūũŭůŮŶŶƈ�
ŜŬŷŭű�ŸŹŷ�ũźŷſƎũſƎƇ�Ű�ľŚ��žŷƀũ�ŷźŻũŶŶƇ�ŻŮŵż�ŶŮ�
ŰũŹũžżūũŴű� ŭŷ� Żűž�� Ŷũ� ƈųƎ� ƌ� ŰũŸűŻ� ż� źŮŹŮŭŷūűƂƎ�
ŶƎŵŮſƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū�� ŖũŭŰūűƀũŲŶŷ�
ũųŻżũŴƅŶűŵű�ŭŴƈ�ƎŶźŻűŻżſƎŲ�ľŚ�Żũ�ŷŹŬũŶƎū�ūŴũŭű�
ŲŷŬŷ� ųŹũƏŶ�ƀŴŮŶƎū� żųŹũƏŶźƅųƎ� ũŶũŴƎŻűƀŶƎ� ſŮŶŻŹű�
ūūũůũƇŻƅ� ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ� Ű� ũŶŻűųŷŹżŸſƎŲŶŷƏ� ŻŮŵũ-
Żűųű��ũ�Żũųŷů�ŹŮŽŷŹŵű�ŭŮſŮŶŻŹũŴƎŰũſƎƏ�ū�ŜųŹũƏŶƎ��
ōŮƂŷ�ŵŮŶƁ�ŰũſƎųũūŴŮŶűŵű�ż�ſűž�ŸŹŷŪŴŮŵũž��Ŷũ�
ŭżŵųż�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū�� ƌ� ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ųŹũƏŶ�
ƀŴŮŶƎū�ľŚ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶű��ŰŷųŹŮŵũ��ŘŮūŶűŲ�ƎŶŻŮŹ-
Ůź�ū�ƌūŹŷŸŮŲźƅųŷƏ�ũżŭűŻŷŹƎƏ��ŸŮŹŮŭżźƎŵ�ƎŶźŻűŻżſƎŲ�
ľŚ��Ŷũ�ŭżŵųż�ŷŸűŻũŶűž��ŵŷůżŻƅ�ūűųŴűųũŻű� Ǝ�ŵũ-
ŻŮŹƎũŴű�ŸŹŷ�ŹŮũŴƎŰũſƎƇ�ƎŶƁűž�ŹŮŽŷŹŵ�ūźŮŹŮŭűŶƎ�
ųŹũƏŶű��Żũųűž�ƈų�ŹŮŽŷŹŵũ�ŮŶŮŹŬŮŻűƀŶŷŬŷ�źŮųŻŷŹż��
źżŭŷūũ�ŹŮŽŷŹŵũ��ŹŮŽŷŹŵũ�ŷŹŬũŶƎū�ŸŹũūŷŸŷŹƈŭųż��
ũ�Żũųŷů�ųŷŶźŻűŻżſƎŲŶũ�ŹŮŽŷŹŵũ��œŹƎŵ�ŻŷŬŷ��ŭŷūŷŴƎ�
ũųŻżũŴƅŶűŵű�ŭŴƈ�ƌūŹŷŸŮŲźƅųűž�ūŴũŭŶűž�ƎŶźŻűŻż-
ſƎŲ� Ǝ� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū�� ŰŬƎŭŶŷ� Ű� ūƎŭŸŷūƎŭƈŵű�
ŷŸűŻũŶűž� żųŹũƏŶźƅųűž� ũŶũŴƎŻűųƎū�� ŵŷůżŻƅ� ŪżŻű�
ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ�ŪƎŴƅƁ�ŰũŬũŴƅŶűž�ŸŹŷŪŴŮŵ��Żũųűž�ƈų�
ŭŮŵŷųŹũŻűŰũſƎƈ�żųŹũƏŶźƅųŷƏ�ŸŷŴƎŻűƀŶŷƏ�źűźŻŮŵű��
ŻŮŶŭŮŶſƎƏ�ŹŷŰūűŻż�źżźŸƎŴƅźŻūũ�Żũ�ŷźŷŪŴűūŷźŻƎ�ŬŹŷ-
ŵũŭźƅųŷƏ�ŭżŵųű�ŶũźŮŴŮŶŶƈ�ŜųŹũƏŶű��Ő�żźƎž�ŸŮŹŮŴƎ-
ƀŮŶűž�ŻŮŵ�ŭŴƈ�ŶƎŵŮſƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū��Ŷũ�

ŭżŵųż�żųŹũƏŶźƅųűž�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū��ŶũŲŪƎŴƅƁ�ſƎųũūƎ�
ŸŹŷŪŴŮŵű� ūƎŭŶŷźűŶ� ƎŰ� řŷźƎƌƇ�� ŵũųŹŷŮųŷŶŷŵƎƀ-
ŶűŲ� ŹŷŰūűŻŷų�� ŷźŷŪŴűūŷźŻƎ� ŬŹŷŵũŭźƅųŷƏ� ŭżŵųű� ū�
ŜųŹũƏŶƎ��ũ�Żũųŷů�ũŶŻűųŷŹżŸſƎŲŶũ�ŹŮŽŷŹŵũ�Żũ�ŭŮ-
ſŮŶŻŹũŴƎŰũſƎƈ��ŘŹű�ſƅŷŵż�ŷŸűŻũŶƎ�ūūũůũƇŻƅ��Ƃŷ�
ū� ŶƎŵŮſƅųűž� mŽũŪŹűų�ŭżŵŷų}� ŶŮ� ūűųŴűųũƇŻƅ� ƎŶ-
ŻŮŹŮźż�ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ�ūŶżŻŹƎƁŶƎž�ŸŷŴƎŻűų�ŜųŹũƏŶű��
źŷſƎũŴƅŶŷƏ� źŽŮŹű�� ŰŷųŹŮŵũ� ŷźūƎŻŶƅŷƏ�� ŵŮŭűƀŶŷƏ��
ŸŮŶźƎŲŶŷƏ�ŻŷƂŷ�

ŘŹű�ſƅŷŵż�źŽŮŹũ�ŮųźŸŮŹŻűŰű�ŷŸűŻũŶűž�ũŶũŴƎŻűƀ-
Ŷűž� ſŮŶŻŹƎū� ŶŮ� ŰŷūźƎŵ� ūƎŭŸŷūƎŭũƌ� ŸŮŹŮŴƎƀŮŶűŵ�
ūűƂŮ�ŻŮŵũŵ��ŐŬƎŭŶŷ� Ű�ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵű�ŷŸűŻżūũŶŶƈ��
ŪũŬũŻŷ� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū� ŰŷźŮŹŮŭůżƇŻƅ� źūŷƇ�
żūũŬż�Ŷũ�ŭŷūŷŴƎ�ƁűŹŷųűž�ŸŹŷŪŴŮŵũž��ŰŷųŹŮŵũ�ŭŮ-
ŵŷųŹũŻűŰũſƎƏ� źżźŸƎŴƅźŻūũ�� ŶũſƎŷŶũŴƅŶƎŲ� ŪŮŰŸŮſƎ�
Żũ� ŹŷŰūűŻųż� ŬŹŷŵũŭƈŶźƅųŷŬŷ� źżźŸƎŴƅźŻūũ�� ŋűŶƈŻ-
ųŷŵ� ŵŷůŶũ� ūūũůũŻű� ŹŮŽŷŹŵż� ŭŮſŮŶŻŹũŴƎŰũſƎƏ��
ƈųũ�ŸŷŻŹũŸŴƈƌ�ŭŷ�źŽŮŹű�ƎŶŻŮŹŮźż���Ű����ŷŸűŻũŶűž�
ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū��ŐũŬũŴŷŵ�ŷŸűŻũŶƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�
ſŮŶŻŹű�ŭŷźŴƎŭůżƇŻƅ�ŭżůŮ�ƁűŹŷųűŲ� źŸŮųŻŹ�ŸŹŷ-
ŪŴŮŵ�� ŷŭŶũų�� ŰŬƎŭŶŷ� Ű� ŹŮŰżŴƅŻũŻũŵű� ŷŸűŻżūũŶŶƈ��
ŷųŹŮŵƎ�źŽŮŹű�ŸżŪŴƎƀŶŷƏ�ŸŷŴƎŻűųű��ƈųƎ�ŵũƇŻƅ�ųŹű-
ŻűƀŶŮ� ŰŶũƀŮŶŶƈ�ŭŴƈ�ŸŷŭũŴƅƁŷŬŷ�ŹŷŰūűŻųż�ŜųŹũ-
ƏŶű�ȟ� ŹŮŽŷŹŵżūũŶŶƈ� źżŭŷūŷƏ� Żũ� ŸŹũūŷŷžŷŹŷŶŶŷƏ�
źűźŻŮŵű�� ŽŷŹŵżūũŶŶƈ� źŸŹűƈŻŴűūŷŬŷ� ŪƎŰŶŮź�ųŴƎ-
ŵũŻż��ŷźūƎŻŶƈ�ŹŮŽŷŹŵũ�ŻŷƂŷ�ȟ�ŭƎźŻũƇŻƅ�ŵũŴŷ�żūũ-
Ŭű�ūƎŭ�ŶŮżŹƈŭŷūűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū��ŗƀŮūűŭ-
Ŷŷ��Ƃŷ� źŸŹƈŵŷūũŶƎźŻƅ� ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ŸŹŷŭżųŻż�Ŷũ�
ųŷŶųŹŮŻŶƎ� źŽŮŹű� ŸżŪŴƎƀŶŷƏ� ŸŷŴƎŻűųű� Żũųŷů� ŵũƌ�
ŪżŻű�ŶŮūƎŭȢƌŵŶŷƇ�ŷŰŶũųŷƇ�ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż�

řŮŰżŴƅŻũŻű�ŷŸűŻżūũŶŶƈ�
ż�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŷźŶŷūŶƎ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųű�
mũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż}�ū�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ�
Żũ�ŜųŹũƏŶƎ
řŮŰżŴƅŻũŻű�ƎŶŻŮŹūȢƇ�Ű�ŸŹŮŭźŻũūŶűųũŵű�ŶƎŵŮſƅųűž�
ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū� ŰũźūƎŭƀűŴű�� Ƃŷ� ŸƎŭ� ũŶũŴƎ-
ŻűƀŶűŵ� ſŮŶŻŹŷŵ�� ƈų� ŸŹũūűŴŷ�� ŹŷŰżŵƎƌŻƅźƈ� żźŻũ-
Ŷŷūũ��ƈųũ�ū�ŸŮŹƁż�ƀŮŹŬż�ŰũŲŵũƌŻƅźƈ�ũŶũŴƎŰŷŵ�ũų-
ŻżũŴƅŶűž�ŸŷŴƎŻűƀŶűž��źŷſƎũŴƅŶűž�Żũ�ŮųŷŶŷŵƎƀŶűž�
ŸŷŭƎŲ�� ŸżŪŴƎųżƌ� ƤŹżŶŻŷūŶƎ�� ŰũźŶŷūũŶƎ� Ŷũ� ŽũųŻũž��
ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ŵũŻŮŹƎũŴű��źŴżŬżƌ�ŸŴũŻŽŷŹŵŷƇ�ŭŴƈ�ŷŪ-
ŵƎŶż�ŵƎů�ŮųźŸŮŹŻũŵű�Żũ�ŰŭƎŲźŶƇƌ�ųŷŶźżŴƅŻżūũŶ-
Ŷƈ�Ű�ŸűŻũŶƅ�ŸŷŴƎŻűųű��ōŷźŴƎŭŶűſƅųűŲ�žũŹũųŻŮŹ�Ǝ�
ŶũŭũŶŶƈ� ųŷŶźżŴƅŻũſƎŲ� ŭŴƈ� ūűŹŷŪŴŮŶŶƈ� ŸŷŴƎŻűųű�
ūūũůũƇŻƅźƈ� ūũůŴűūűŵű� žũŹũųŻŮŹűźŻűųũŵű� ũŶũ-
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�

ŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż�ū�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��œŹƎŵ�ŻŷŬŷ��ũųſŮŶŻ�
ŹŷŪűŻƅźƈ�Żũųŷů�Ŷũ�Żŷŵż��ƂŷŪ�ŰŹŷŰżŵƎŴŷ�żŰũŬũŴƅ-
ŶűŻű� ƎźŶżƇƀƎ� ŰŶũŶŶƈ�� ũ� ŶŮ� ųŮŹżūũŻűźƈ� ŻŮŷŹƎƌƇ�
ū�ŹŷŪŷŻƎ�� ƈų� ż� ūűŸũŭųż� Ű� ųŴũźűƀŶŷƇ�Ŷũżųŷūŷ�ŭŷ-
źŴƎŭŶŷƇ�żźŻũŶŷūŷƇ�ũŪŷ�żŶƎūŮŹźűŻŮŻŷŵ��ŘŹŷŻŮ�źŴƎŭ�
ŰũŰŶũƀűŻű�� Ƃŷ� ŶũżųŷūűŲ� žũŹũųŻŮŹ� ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�
ſŮŶŻŹż�ū�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ�ŸƎŭŻūŮŹŭůżƌŻƅźƈ�Żűŵ��Ƃŷ�ŹŮź-
ŸŷŶŭŮŶŻű�ƀũźŻŷ�ūůűūũƇŻƅ�ż�ſƅŷŵż�ųŷŶŻŮųźŻƎ�ŻũųƎ�
źŴŷūũ�ƈų�mūƀŮŶűŲ}��mŶũżųŷūũ�ŹŷŪŷŻũ}�Żũ�mŶũżųŷūŮ�
ŸƎŭƤŹżŶŻƈ� ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ� ſŮŶŻŹż}� Ǝ� ŶũŬŷŴŷƁżƇŻƅ��
Ƃŷ�ŭŴƈ�Ŷűž�ūũůŴűūŮ�ŰŶũƀŮŶŶƈ�ŵũƌ�ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƈ�
ŶŮŲŻŹũŴƅŶŷƏ� ŸŷŰűſƎƏ� Ǝ� źŻŹűŵũŶƎźŻƅ� ż� ŸŷŴƎŻűƀŶűž�
ŭŮŪũŻũž�

ŋŻŷŹűŶŶűŵű�ŭŴƈ� ŷŸűŻũŶűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�
ż�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ� ūūũůũƇŻƅźƈ�ŹŷŪŷŻũ� ƎŰ� ŰũźŷŪũŵű�ŵũ-
źŷūŷƏ�ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ�Żũ�ũŭūŷųũſƎŲŶũ�ŽżŶųſƎƈ��ŰũžűźŻ�
ƎŶŻŮŹŮźƎū��� řŮźŸŷŶŭŮŶŻű� ŬŷūŷŹűŴű� ū� ſƅŷŵż� ųŷŶ-
ŻŮųźŻƎ�ŰŭŮŪƎŴƅƁŷŬŷ�ŸŹŷ�ŸŹŷźżūũŶŶƈ�ũŪŷ�ŭŷŶŮźŮŶ-
Ŷƈ��ƈųƎ�ūƎŭŪżūũƇŻƅźƈ�ƁŴƈžŷŵ�ƈųŷŵŷŬũ�ŪƎŴƅƁŷŬŷ�Űũ�
ŷŪźƈŬŷŵ� ŸŷƁűŹŮŶŶƈ� Ŷũżųŷūűž� ũŪŷ� ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ŸŹŷŭżųŻƎū��ū�ŹŮŰżŴƅŻũŻƎ�ƀŷŬŷ�ŰŭƎŲźŶƇƌŻƅźƈ�ūŸŴűū�
Ŷũ�ŸŷŴƎŻűƀŶűŲ�ŭűźųżŹź��ŀŶźŻŹżŵŮŶŻũŵű�ŭŴƈ�ſƅŷŬŷ�
ūūũůũƇŻƅźƈ�ŸżŪŴƎƀŶƎ�Űũžŷŭű��ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƎ�ŰżźŻŹƎ-
ƀƎ�Żũ�ŸżŪŴƎųũſƎƏ��ƈųƎ�ūűžŷŭƈŻƅ�ƈų�Ǝ�ŷŶŴũŲŶ��Żũų�Ǝ�ū�
ŭŹżųŷūũŶŷŵż� ūűŬŴƈŭƎ�� ŋũůŴűūż� ŹŷŴƅ� Żũųŷů� ūƎŭƎ-
ŬŹũƇŻƅ�ŪƇŴŮŻŮŶƎ��ƈųƎ�ŸŹŮŰŮŶŻżƇŻƅ�ŸŷŻŷƀŶűŲ�ũŶũ-
ŴƎŰ�Żũ�ƎŶŽŷŹŵżƇŻƅ�ƁűŹŷųűŲ�ŰũŬũŴ�ŸŹŷ�ŹŷŪŷŻż�ũŶũ-
ŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż��ūƎŭŸŷūƎŭŶŷ�ŭŷ�ſƎŴƅŷūŷƏ�ũżŭűŻŷ-
ŹƎƏ�� ŘƎŭ� ŸŷŶƈŻŻƈŵ� ũŭūŷųũſƎŲŶũ� ŽżŶųſƎƈ� �ŰũžűźŻ�
ƎŶŻŮŹŮźƎū���Ŷũ�ūƎŭŵƎŶż�ūƎŭ�ŻŮŹŵƎŶż�ūŸŴűū��ŶũūŸũųű��
ŵũƌŻƅźƈ� Ŷũ� żūũŰƎ� ŸŮŹŮūũůŶŷ� źŸŹŷŪũ� ŹŷŰŹŷŪűŻű� Ǝ�
ŸŹŮŭźŻũūŴƈŻű�ŸŮūŶƎ�ŸŷŰűſƎƏ�ū�ƈųŷźŻƎ� ƎŶźŻűŻżŻż��Ŝ�
ŖƎŵŮƀƀűŶƎ�� ŷŭŶũų�� ŰƎ� źŴƎū� ŷŸűŻũŶűž�� ƌ� ŰũŬũŴƅŶŷ-
ŸŹűŲŶƈŻűŵ��Ƃŷ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŲ�ſŮŶŻŹ�ƈų�ƎŶźŻűŻżſƎƈ�
ŵŷůŮ�ŸŹŮŭźŻũūŴƈŻű�ŸŮūŶż�ŸŷŰűſƎƇ��Żűŵ�ŶŮ�ŵŮŶƁ��
ŮųźŸŮŹŻű�ŵũƇŻƅ�ŶŮŰũŴŮůŶż�ŭżŵųż��ŊƎŴƅƁƎźŻƅ�ŷŸű-
ŻũŶűž�ŰũŰŶũƀűŴű�Żũųŷů��Ƃŷ�ũŭūŷųũſƎŲŶũ�ŽżŶųſƎƈ�
ŪƎŴƅƁ� ŪŴűŰƅųũ� ŶŮżŹƈŭŷūƎŲ� ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�� ƈųũ� ŵũƌ�
ŸŮūŶż�ŵƎźƎƇ� Ǝ� ƌ� żƀũźŶűųŷŵ�ųŷŶųŹŮŻŶŷŬŷ� źżźŸƎŴƅ-
ŶŷŬŷ�Źżžż�

ŘŷŹƎūŶƈŶŷ� Ű� ŶƎŵŮſƅųűŵű� ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũ-
ŵű�� ū� ƈųűž� ũųſŮŶŻ� ŹŷŪűŻƅźƈ� Ŷũ� ŭŷźŴƎŭŶűſƅųűŲ� Ǝ�
ŶũżųŷūűŲ�ũźŸŮųŻű��żųŹũƏŶźƅųƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű��
Ŷũ� ŭżŵųż� ŷŸűŻũŶűž�� ūƎŭŰŶũƀũƇŻƅźƈ� mŬƎŪŹűŭŶűŵ�
žũŹũųŻŮŹŷŵ}��ŒŭŮŻƅźƈ�ŸŮŹŮŭżźƎŵ�ŸŹŷ�ŻŮ��Ƃŷ�żųŹũ-
ƏŶźƅųƎ� ũŶũŴƎŻűƀŶƎ� ſŮŶŻŹű� ŭŮŵŷŶźŻŹżƇŻƅ� ŵƎſŶűŲ�
ŰūȢƈŰŷų�Ű� ŬŹŷŵũŭƈŶźƅųűŵ�źżźŸƎŴƅźŻūŷŵ��ŸŹű�ſƅŷ-

ŵż�ƀũźŻŷ�ūƎŭźżŻŶƎŲ�ƀƎŻųűŲ�ŸŷŭƎŴ�ŵƎů�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵ�
ſŮŶŻŹŷŵ�Ǝ�ŶŮżŹƈŭŷūűŵű�ŬŹŷŵũŭźƅųűŵű�ŷŹŬũŶƎŰũ-
ſƎƈŵű��ŋŷŶű�Żũųŷů�žũŹũųŻŮŹűŰżƇŻƅźƈ�ŸŷŵƎŻŶűŵű�
ŸŷŰűſƎƈŵű�ũŭūŷųũſƎƏ��ƈų�ŰũŰŶũƀũƇŻƅ�ŶƎŵŮſƅųƎ�Ůųź-
ŸŮŹŻű��ŉŭūŷųũſƎŲŶũ�ŽżŶųſƎƈ�ŸŷūȢƈŰżƌŻƅźƈ�ŸŮŹƁ�Űũ�
ūźŮ�Ű�ūűźŻżŸũŵű�ŸŹŮŭźŻũūŶűųƎū�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũ-
ŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū� ż� ŖƎŵŮƀƀűŶƎ�� Ƃŷ� ŪżŭŮ� ŭŷųŴũŭ-
ŶƎƁŮ� ŹŷŰȢƈźŶŮŶŷ� ū� ŶũźŻżŸŶŷŵż� ŹŷŰŭƎŴƎ�� ŘƎŭ� ſűŵ�
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű�ŹŷŰżŵƎƇŻƅ�� ū� ŷźŶŷūŶŷŵż�� źŻŹżųŻżŹż�
ŭŷŸŷūƎŭƎ��ƈųũ�ŪũŰżƌŻƅźƈ�Ŷũ�ŻŮŰũž�Ǝ�ŵŮźŮŭůũž��ũ�Żũ-
ųŷů�źŸŹŷŪű�źŻūŷŹűŻű�ŸŷŰűŻűūŶűŲ�ƎŵƎŭů�ŜųŹũƏŶű��
ŗŪűŭūũ�ŸŷźŴũŪŴƇƇŻƅ�ūŹũůŮŶŶƈ�ŶŮżŸŮŹŮŭůŮŶŷźŻƎ�
ŮųźŸŮŹŻũ��ŉųŻűūŶũ�ŹŷŪŷŻũ�ƎŰ�ŰũźŷŪũŵű�ŵũźŷūŷƏ�ƎŶ-
ŽŷŹŵũſƎƏ�ū�ŵŮůũž�ŜųŹũƏŶű�Ǝ�źŸŹŷŪũ�Żũųűŵ�ƀűŶŷŵ�
ūŸŴűūũŻű�Ŷũ�ŸŷŴƎŻűųż�ƌ��Ŷũ�ŭżŵųż�ŶƎŵŮſƅųűž�Ůųź-
ŸŮŹŻƎū��ƂŮ�ŷŭŶƎƌƇ�ŷŰŶũųŷƇ�ũŭūŷųũſƎŲŶŷƏ�ųŷŶſŮŸ-
ſƎƏ�

ŌŷŴŷūŶƎ�ŷŰŶũųű�žŷŹŷƁŷŬŷ�ũŶũŴƎŰż
Ŗũ�ŭżŵųż�ŶƎŵŮſƅųűž�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū��žŷŹŷƁűŲ�ŸŹŷ-
ŭżųŻ� ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ� ſŮŶŻŹż� žũŹũųŻŮŹűŰżƌŻƅźƈ� ſƎ-
ŴŷƇ� ŶűŰųŷƇ� ŷŰŶũų�� ƈųƎ�� ŰŷųŹŮŵũ�� źŻŷźżƇŻƅźƈ� ƈų�
źŻŹżųŻżŹű�Ǝ�ŰŵƎźŻż��Żũų�Ǝ�ŬŹũŽƎƀŶŷŬŷ�ŭűŰũŲŶż��ŻŷŪ-
Żŷ�ŵũųŮŻż� ŕũƇŻƅ�ŰŶũƀŮŶŶƈ�Ǝ�ŶũŬũŴƅŶƎźŻƅ�Żũ�ŸŷŴƎ-
ŻűƀŶũ�ŰŶũƀűŵƎźŻƅ�

ŘŹŷſŮź� ũŶũŴƎŰż� źųŴũŭũƌŻƅźƈ� Ű� Żũųűž� ŮŻũŸƎū�� ūūŮ-
ŭŮŶŶƈ�Ǝ�ŷŪŬŷūŷŹŮŶŶƈ�ŸŹŷŪŴŮŵũŻűųű��ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶ-
Ŷƈ�ŭũŶűž�Ǝ�ŽũųŻƎū��ūŴũźŶŮ�ũŶũŴƎŰż�Żũ�ŷſƎŶųű��ũ�Żũ-
ųŷů�ūűźŶŷūųƎū�Ǝ�ŹŮųŷŵŮŶŭũſƎŲ��ŗźŻũŶŶƌ�ŰũŴŮůűŻƅ�
ūƎŭ� ŻűŸż� ŸżŪŴƎųũſƎƏ� Ǝ�� ū� ŷźŶŷūŶŷŵż�� źŻŷźżƌŻƅźƈ�
ũŶũŴƎŻűƀŶŷƏ� ŰũŸűźųű� �3ROLF\� 3DSHU��� ŚűźŻŮŵũŻűƀ-
ŶűŲ�ŰŪƎŹ�ŭũŶűž�Ǝ�ƀƎŻųƎ�ŸŷźűŴũŶŶƈ�ƌ�ŶŮūƎŭȢƌŵŶűŵű�
žũŹũųŻŮŹűźŻűųũŵű�ŽũžŷūŷŬŷ� ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ŵũŻŮ-
ŹƎũŴż��ŘŹű�ŶũŸűźũŶŶƎ�źŻũŻŻƎ�ūũůŴűūŷ�ūŹũžŷūżūũŻű�
ųŷŶŻŮųźŻ�Ǝ�ūűŰŶũƀűŻű�ŶũŸŮŹŮŭ�ſƎŴƅŷūż�ũżŭűŻŷŹƎƇ��
ŚũŵƎ� ŹŮųŷŵŮŶŭũſƎƏ� ū� ųƎŶſƎ� ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ŵũŻŮŹƎ-
ũŴż�ŷŸűŹũƇŻƅźƈ�Ŷũ�ũŶũŴƎŰ�Ǝ�ƌ��Żũųűŵ�ƀűŶŷŵ��ŲŷŬŷ�
ŴŷŬƎƀŶűŵ� ŸŹŷŭŷūůŮŶŶƈŵ�� ŘŹű� ſƅŷŵż� ųŷŶųŹŮŻŶƎ�
Ǝ� ŭŷųŴũŭŶƎ� ŹŮųŷŵŮŶŭũſƎƏ� ŭŷŭũƇŻƅ� ŰũūŮŹƁŮŶŷźŻƎ�
ūźƅŷŵż� ũŶũŴƎŻűƀŶŷŵż�ŸŹŷŭżųŻż�� ŻŷŭƎ� ƈų� ũŪźŻŹũų-
ŻŶƎ� ŹŮųŷŵŮŶŭũſƎƏ� źŸŹűŲŵũƇŻƅźƈ� ƈų� ŶŮŸŮŹŮųŷŶ-
ŴűūƎ�Ų�ŸŷźŴũŪŴƇƇŻƅ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŲ�ŵũŻŮŹƎũŴ��ŨųƂŷ�
ŲŭŮŻƅźƈ� ŸŹŷ� ƎŶŻŮŹŶŮŻ�ūűŭũŶŶƈ�� Żũųŷů� ūũůŴűūŷ��
Ŷũ�ŭżŵųż�ŶƎŵŮſƅųűž�ŮųźŸŮŹŻƎū��ŰŹŷŪűŻű�ŭŷźŻżŸ�ŭŷ�
ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ŵũŻŮŹƎũŴż�ż�ūűŬŴƈŭƎ�3')�ŽũŲŴż��Ŷũ-
ŭũŻű�ūűžƎŭŶƎ�ŭũŶƎ�Ű�ƎŶŽŷŹŵũſƎƌƇ�ŸŹŷ�ũūŻŷŹƎū��ūű-
ŭũūŶűſŻūŷ��ŵƎźſŮ�Ǝ�ŭũŻż�ŶũŸűźũŶŶƈ��ũ�Żũųŷů��ƈųƂŷ�
ſŮ� ŶŮŷŪžƎŭŶŷ�� ūųũŰũŻű� ŶũŰūż� ŸŹŷŮųŻż�� ū� Źũŵųũž 
ƈųŷŬŷ�źŻūŷŹŮŶŷ�ŸżŪŴƎųũſƎƇ�



ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ

��

Ţŷŭŷ� żųŹũƏŶźƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ŵũŻŮŹƎũŴƎū�� Żŷ� ż�
ŪũŬũŻƅŷž� ŶƎŵŮſƅųűž� ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū� źųŴũŭũƌŻƅźƈ�
ūŹũůŮŶŶƈ��Ƃŷ�ū�Ŷűž�ƀũźŻŷ�ŶŮŵũƌ�ƀƎŻųŷŬŷ�ŹŷŰŵŮů-
żūũŶŶƈ�ŵƎů�ūŴũźŶŷƇ�ŸŷŰűſƎƌƇ�ŭŷŸűźżūũƀũ�Ǝ�ũŶũŴƎ-
Űŷŵ�ŷŻŹűŵũŶűž�ŽũųŻƎū�Ǝ�Ƃŷ�źũŵ�ũŶũŴƎŰ�ƤŹżŶŻżƌŻƅźƈ�
ŶŮ�Ŷũ�ƁűŹŷųƎŲ�ŮŵŸƎŹűƀŶƎŲ�ŷźŶŷūƎ��ũ�Ŷũ�ƎŶŭűūƎŭż-
ũŴƅŶŷŵż�źŸŹűŲŶƈŻŻƎ�ũūŻŷŹũ��ŢŮ�ŷŭŶƎƌƇ�ŸŹűƀűŶŷƇ�
ŭŴƈ� ſƅŷŬŷ� ƌ� ŶŮŭŷźŻũŻŶƎŲ� ŰŪƎŹ� ŭũŶűž�� ŶŮƀƎŻųƎ� ũŪŷ�
ūƎŭźżŻŶƎ� ŸŷźűŴũŶŶƈ� Ǝ� ŶŮ� Űũūůŭű� ŰŹŷŰżŵƎŴűŲ� žƎŭ�
ũŶũŴƎŰż��œŹƎŵ�ŻŷŬŷ��ūųũŰżƌŻƅźƈ�Ŷũ�ŶŮŸŷūŶƎ�ūűžƎŭŶƎ�
ŭũŶƎ��Ŝ�ŻŷŲ�ůŮ� ƀũź� źŴƎŭ�ŶũŬŷŴŷźűŻű��Ƃŷ�ŶƎŵŮſƅųƎ�
ŽũžƎūſƎ�ƀũźŻŷ�ŷŪƎŰŶũŶƎ�ŴűƁŮ�Ű�ŷųŹŮŵűŵű�żųŹũƏŶ-
źƅųűŵű��ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű�Ǝ�ŭƎŰŶũƇŻƅźƈ�ŸŹŷ�
ũŶũŴƎŻűƀŶƎ� ŵũŻŮŹƎũŴű�� ƈųƎ� ũŪŷ� ŶũŭźűŴũƇŻƅźƈ� Əŵ�
ŷźŷŪűźŻŷ��ŻŷŪŻŷ�ƀŮŹŮŰ�ŷźŷŪűźŻƎ�ųŷŶŻũųŻű��ũŪŷ�ƀŮ-
ŹŮŰ�ŷųŹŮŵƎ�ŪƇŴŮŻŮŶƎ�� Ǝ�ŵŮŶƁŮ�ƁŴƈžŷŵ�ũųŻűūŶŷŬŷ�
ŸŷƁżųż��

ŖũźŻżŸŶŷƇ�ŻŮŵŷƇ�ƎŶŻŮŹūȢƇ�ŪżŴű�ŭŷŸŷūƎŭƎ�żųŹũƏŶ-
źƅųűž�ŮųźŸŮŹŻƎū�Ǝ�ƏžŶƈ�źŻŹżųŻżŹũ��Ũų�Ǝ�ū�ŹũŰƎ�Ÿűźƅ-
ŵŷūŷŬŷ�ũŶũŴƎŰż��źŴżžũƀƎ�ŸŹũŬŶżŻƅ�ŹŷŰżŵƎŻű�źũŵ�žƎŭ�
ũŶũŴƎŰż��ŗźųƎŴƅųű�ū�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ�ƀũźŻŷ�ŹŷŪŴƈŻƅ�ŶũŬŷ-
Ŵŷź�Ŷũ�Ŷũżųŷūŷŵż�žũŹũųŻŮŹƎ��ż�ŭŷŸŷūƎŭƈž�ŶũŵũŬũ-
ƇŻƅźƈ�ŷŸűźũŻű�ŭũŶƎ�Ǝ�ŽũųŻű��Ŷũ�ƈųƎ�ŷŸűŹũƌŻƅźƈ�źũŵ�
ũŶũŴƎŰ��ŭũŻű�ŵŷůŴűūƎźŻƅ�ŸŹŷźŻŮůűŻű�źũŵ�ŸŮŹŮŪƎŬ�
ũŶũŴƎŰż�Ǝ�ŸŹŮŭźŻũūűŻű�ūűźŶŷūųű��Ŝ�ūűźŻżŸũž�żųŹũ-
ƏŶźƅųűž� ŮųźŸŮŹŻƎū�� ƈų� ŰũŰŶũƀũƇŻƅ� ŶƎŵŮſƅųƎ� ŹŮź-
ŸŷŶŭŮŶŻű��ŭŷŸŷūƎŭƅ�ŷŸűŹũƌŻƅźƈ�Ŷũ�ŵŮźŮŭůƎ�Ų�ŵũƌ�
ŻŮŰŷūż�źŻŹżųŻżŹż��ŸŹű�ſƅŷŵż�ūũůųŷ�ŰŹŷŰżŵƎŻű��Ŷũ�
ƀŷŵż� ƤŹżŶŻżƇŻƅźƈ�ŹŮŰżŴƅŻũŻű��şŮ� ƎźŻŷŻŶŷ�ūƎŭŹƎŰ-
ŶƈƌŻƅźƈ� ūƎŭ� ŸƎŭžŷŭż� ŶƎŵŮſƅųűž� ŮųźŸŮŹŻƎū� Ǝ� źŻūŷ-
ŹƇƌ�ūŹũůŮŶŶƈ�źŮŹŮŭ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū��Ƃŷ�ŸŮŹŮūũůũƌ�
ŷźŷŪűźŻũ�ŭżŵųũ�Żũ�ŸŷŰűſƎƈ��ŋƎŭŸŷūƎŭŶŷ��ŻũųƎ�ŭŷŸŷ-
ūƎŭƎ��ŭŴƈ�ƈųűž�žũŹũųŻŮŹŶũ�ŻŮŰŷūũ�źŻŹżųŻżŹũ��ŪżŴű�
źŸŹűŲŶƈŻƎ�ƈų�ŶŮŸŮŹŮųŷŶŴűūƎ��şŮ�ŸŷƈźŶƇƌŻƅźƈ�ūůŮ�
ŷŸűźũŶŷƇ� ũŭūŷųũſƎŲŶŷƇ� ųŷŶſŮŸſƎƌƇ�� Ŝ� ſƅŷŵż�
ųŷŶŻŮųźŻƎ� ŪżŴű�ŸƎŭŭũŶƎ� ųŹűŻűſƎ� źŸŹŷŪű� Ű� źũŵŷŬŷ�
ŸŷƀũŻųż�ŭŷŸŷūƎŭƎ�ŸŹŮŭźŻũūűŻű�ŜųŹũƏŶż� Ǝ�ŸŹŷſŮźű�
ŹŮŽŷŹŵ�ū�ųŹũƏŶƎ�ū�ŸŷŰűŻűūŶŷŵż�źūƎŻŴƎ�� ũ�ŶŮ�ŹŷŰ-
ŬŴƈŶżŻű�Əž�ųŹűŻűƀŶŷ��śũųűŲ�źŸŷźƎŪ��ũ�źũŵŮ�źŸŹŷŪũ�
ŰūŮźŻű�ŭŷŸŷūƎŭƅ�ŭŷ�ŻŮŰ�ũŪŷ�ŸŷŰűŻűūŶűž�ŵŮźŮŭůƎū�Ǝ�
ŸŹű�ſƅŷŵż�ŶŮ�ŭũŻű�ŸżŪŴƎſƎ�ŰŵŷŬű�ŰŹŷŰżŵƎŻű�ŽũųŻű�
Żũ�źũŵ�ŸŮŹŮŪƎŬ�ũŶũŴƎŰż�ŸƎŭūũůżƌ�źŮŹŲŷŰŶƎźŻƅ�ũŶũ-
ŴƎŻűųũ�Ǝ�ŸŷźŴũŪŴƇƌ�ŭŷūƎŹż�ŭŷ�ŶƅŷŬŷ��ŚŻūŷŹƇƌŻƅźƈ�
ūŹũůŮŶŶƈ��Ƃŷ�ŮųźŸŮŹŻ�ŷŸűŹũƌŻƅźƈ�Ŷũ�ūŴũźŶż�Ÿŷ-
ŰűſƎƇ��ũ�ŶŮ�Ŷũ�ŽũųŻű��Ǝ�ŶŮ�ŭŷŻŹűŵżƌŻƅźƈ�ŶŮŲŻŹũŴƅ-
Ŷűž�ŸŷŬŴƈŭƎū�

ŢŮ� ŷŭűŶ� ũźŸŮųŻ�� ƈųűŲ� Żũųŷů� Ūżū� ŰŬũŭũŶűŲ�� ſŮ 
ųżŴƅŻżŹũ�ŷŪŬŷūŷŹŮŶŶƈ��Ŝ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ�ƀũźŻŷ�ŸŹŷūŷ-

ŭƈŻƅźƈ�ųŹżŬŴƎ�źŻŷŴű�ũŪŷ�ŸũŶŮŴƅŶƎ�ŭűźųżźƎƏ��ŭŮ�ũų-
ſŮŶŻ�ŹŷŪűŻƅźƈ�Ŷũ�ŷŪŬŷūŷŹŮŶŶƎ�ŸŮūŶŷƏ�ŻŮŵű�źŮŹŮŭ�
ŬŷźŻŮŲ� ŸŷŭƎżŵż�� śũųűŲ� ŽŷŹŵũŻ� ŭűźųżźƎƏ� ŶũŬũŭżƌ�
ŹŷŰŵŷūż�ŵƎů�ŵŷŭŮŹũŻŷŹŷŵ�Ǝ�ŬŷźŻƈŵű�ŸŷŭƎżŵż��ŸƎź-
Ŵƈ�ƈųŷƏ�ŶũŭũƌŻƅźƈ�źŴŷūŷ�ŸżŪŴƎſƎ��ŋ�ŜųŹũƏŶƎ�Űũžŷŭű�
ƀũźŻŷ�ūƎŭŪżūũƇŻƅźƈ�ż�ŽŷŹŵũŻƎ�ŸŹŮź�ųŷŶŽŮŹŮŶſƎŲ�
ũŪŷ�ŻŮů�ŸŷŭƎżŵż��ŘŹű�ſƅŷŵż�ūũŹŻŷ�ŰũżūũůűŻű��Ƃŷ�
ŷźŶŷūŶũ�żūũŬũ�ŰŷźŮŹŮŭůŮŶũ�Ŷũ�ŭŷŸŷūƎŭƈž��ũ�ŶŮ�Ŷũ�
ŷŪŬŷūŷŹŮŶŶƎ� ŻŮŵű� ŵƎů� ŬŷźŻƈŵű� ŸŷŭƎżŵż�� ŋŮŴƅŵű�
ŰŶũƀżƂŷƇ�ż�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ� ƌ�ŵŷůŴűūƎźŻƅ� ŮųźŸŮŹŻŶŷ-
Ŭŷ� ŷŪŵƎŶż� Ǝ� ŶũŴũŬŷŭůŮŶŶƈ� ŰūȢƈŰųƎū�� ƈųƎ� ŰũŰūűƀũŲ�
ūƎŭŪżūũƇŻƅźƈ� ŶũŸŹűųƎŶſƎ� Űũžŷŭż�� ŀŶƁűŲ� ŵŷŵŮŶŻ�
źŻŷźżƌŻƅźƈ�ūűųŷŹűźŻũŶŶƈ�ŸŹŷŵŷūſƈŵű�Ŷũ�ŸŷŭƎżŵƎ�
ŵŷŪƎŴƅŶűž� ŸŹűźŻŹŷƏū�� Ƃŷ� ū� ŜųŹũƏŶƎ� ƌ� ŰũŬũŴƅŶŷ-
ŸŹűŲŶƈŻűŵ��ũŴŮ�ūūũůũƌŻƅźƈ�ƀű�ŶŮ�ŻũŪż�ū�ŖƎŵŮƀƀű-
ŶƎ�

ŨųƎ�ŻŮŵű�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ŵũŻŮŹƎũŴƎū�
ſƎųũūŴƈŻƅ�ŶƎŵŮſƅųűž�ŮųźŸŮŹŻƎū"
ŗŸűŻũŶƎ� ŮųźŸŮŹŻű� ŻŷŹųŶżŴűźƈ� ŸƎŭ� ƀũź� ƎŶŻŮŹūȢƇ�
ŶűŰųű� ŸűŻũŶƅ�� ƈųƎ� źŻũŶŷūűŴű� Ū� ŭŴƈ� Ŷűž� ƎŶŻŮŹŮź��
Ǝ� ƈųƎ�� Ŷũ� ƏžŶƇ� ŭżŵųż�� ŶŮŭŷźŻũŻŶƅŷ� ūűźūƎŻŴƇƇŻƅ-
źƈ��ŖũŲƀũźŻƎƁŮ�ŰŬũŭżūũūźƈ�ŸŹŷſŮź�ŹŮŽŷŹŵ�ż�ūźƎž�
źŽŮŹũž�ȟ�ƀű�Żŷ�ŮųŷŶŷŵƎƀŶƎŲ��ŸŹũūŷūƎŲ��źŷſƎũŴƅŶƎŲ��
ŮŶŮŹŬŮŻűƀŶƎŲ��ƀű�Żŷ�ŹŮũŴƎŰũſƎƏ�ŜŬŷŭű�ŸŹŷ�ũźŷſƎũ-
ſƎƇ� ȟ� ƈųűŲ� ŵũƌ� źżŸŹŷūŷŭůżūũŻűźƈ� ƤŹżŶŻŷūŶűŵ�
ũŶũŴƎŰŷŵ� ŋŮŴűųűŲ�ƎŶŻŮŹŮź�ŵũƌ�ŸŷŭũŴƅƁűŲ�ũŶũŴƎŰ�
źŷſƎũŴƅŶŷƏ�źűźŻŮŵű��ū�Żŷŵż�ƀűźŴƎ�ŷźūƎŻű��ŷžŷŹŷŶű�
ŰŭŷŹŷūȢƈ��ŸŮŶźƎŲŶŷƏ�źűźŻŮŵű�Ǝ�ŹŮŬƎŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŹŷŰ-
ūűŻųż�� ŕũƌ� ŸŷŸűŻ� Ų� ūűūƀŮŶŶƈ� � ūŶżŻŹƎƁŶƅŷƏ� Ÿŷ-
ŴƎŻűųű��źŮųŻŷŹż�ŪŮŰŸŮųű�Ǝ�źŷſƎũŴƅŶƎ�ŸŹŷſŮźű��ŉų-
ſŮŶŻżūũŴŷźƅ� Ǝ�Ŷũ�ūũůŴűūŷźŻƎ�ŹŷŰżŵƎŶŶƈ�ŸŹŷſŮźƎū�
ż�źũŵƎŲ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ�żųŹũƏŶźƅųűŵű�ŮųźŸŮŹŻũŵű��ƈųƎ�
Ŷũ�ŭżŵųż��ŭŮƈųűž�ŶƎŵŮſƅųűž�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū��ƀũźŻŷ�
ŶŮŸŹũūűŴƅŶŷ�ƎŶŻŮŹŸŹŮŻżƇŻƅźƈ�

řŷŴƅ�ŸŹŷŮųŻŶŷŬŷ�ŵŮŶŮŭůŵŮŶŻż�
Żũ�ųŷŵżŶƎųũſƎƏ�ż�źŸƎūŸŹũſƎ�ŵƎů�
ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű
œŴƇƀŷūűŵ� ŸűŻũŶŶƈŵ� ū� ƎŶŻŮŹūȢƇ� Ű� ŶƎŵŮſƅųűŵű�
ŽũžƎūſƈŵű� ŪżŴű� Żũųŷů� ŸŹŷŮųŻŶűŲ� ŵŮŶŮŭůŵŮŶŻ�
Żũ�ŲŷŬŷ�ŹŷŴƅ�ż�źŸƎūŹŷŪƎŻŶűſŻūƎ�ŵƎů�ŶƎŵŮſƅųűŵű�Ǝ�
żųŹũƏŶźƅųűŵű�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű��śũų��ŷŸű-
ŻũŶƎ�ŶƎŵŮſƅųƎ�ŮųźŸŮŹŻű�ŷŸűźżƇŻƅ�żŸŹũūŴƎŶŶƈ�ŸŹŷ-
ŮųŻũŵű�ƈų�ŻũųŮ��ƈųŮ�ŷŹƎƌŶŻŷūũŶŮ�Ŷũ�ŭŷūŬŷźŻŹŷųŷūż�
ŸŮŹźŸŮųŻűūż��Ŝ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ƈų�ŸŹũūűŴŷ��ŸŴũŶżƇŻƅ�
Ŷũ�ųƎŴƅųũ�ŵƎźƈſƎū�ūŸŮŹŮŭ��ŭŴƈ�ŸŹŷŮųŻƎū�źŻūŷŹƇƌŻƅ-
źƈ� ŬŹũŽƎų� Ű� ŪũŬũŻƅŵũ�ųŹŷųũŵű� Ǝ�ŻŮŹŵƎŶũŵű��şƅŷ-



ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ

��

ŵż� ƌ� ŸŷƈźŶŮŶŶƈ�� ũŭůŮ� ŻũųƎ� ŹŮƀƎ�� ƈų� ŰũŵŷūŴŮŶŶƈ�
ŸŹűŵƎƂŮŶƅ�ŭŴƈ�ŰũžŷŭƎū��ŸŷŻŹŮŪżƇŻƅ�ŭŷźŻũŻŶƅŷŬŷ�
ŰũŸũźż� ƀũźż�ȟ� ŪũŬũŻŷ� ŸŹűŵƎƂŮŶƅ�ŭŴƈ� ŰũžŷŭƎū� Űũ-
ŪŹŷŶƅŷūũŶƎ� Ŷũ� ųƎŴƅųũ� ŵƎźƈſƎū� ūŸŮŹŮŭ� Ǝ� ųŷŹŷŻųŷ-
źŻŹŷųŷūũ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈ�ŸŷŭƎƏ�ŻƈŬŶŮ�Űũ�źŷŪŷƇ�ūűźŷųƎ�
ūűŻŹũŻű��śũųŮ�ŸŴũŶżūũŶŶƈ�ŬũŹũŶŻżƌ�Żũųŷů��Ƃŷ�ŸƎŭ�
ƀũź�ŹŮũŴƎŰũſƎƏ�ŸŹŷŮųŻż�ŶŮ�ŪżŭŮ�ŸŷźŸƎžż��ŶũŻŷŵƎźŻƅ�
ŰũŴűƁűŻƅźƈ�ƀũź��ŭŷŭũŻųŷūŷ�ŸŮŹŮŬŴƈŶżŻű�ŸŴũŶ�Űũ-
žŷŭƎū�Żũ�ūŶŮźŻű�ųŷŹŮųŻűūű��

śƎ�ŶƎŵŮſƅųƎ�ŮųźŸŮŹŻű��ƈųƎ�źŸƎūŸŹũſƇƇŻƅ�Ű�żųŹũƏŶ-
źƅųűŵű�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű��ūƎŭŰŶũƀűŴű�ŰŭŮ-
ŪƎŴƅƁŷŬŷ�ųŷŹŷŻųŷźŻŹŷųŷūŮ�ŸŴũŶżūũŶŶƈ�Ǝ�ŷŹŬũŶƎŰũ-
ſƎƇ�ŸŹŷŮųŻƎū�żųŹũƏŶźƅųŷƏ�źŻŷŹŷŶű��Ŗũ�ŻŴƎ�ŻŷŬŷ��Ƃŷ�
ŭŷūŬŷźŻŹŷųŷūŮ� ŸŴũŶżūũŶŶƈ� ūŰũŬũŴƎ� žũŹũųŻŮŹűŰżƌ�
ŸŷūźƈųŭŮŶŶŮ�ůűŻŻƈ�ū�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŸŹŷŮųŻŶƎ�ŰũŸűŻű�
żųŹũƏŶźƅųűž�ŸũŹŻŶŮŹƎū�ƀũźŻŷ�źŸŹűŲŵũƇŻƅźƈ�Ŷũŭ-
Żŷ� źŸŷŶŻũŶŶűŵű��ƂŷŪ�ŪżŻű�ūųŴƇƀŮŶűŵű�ŭŷ�ŸŴũ-
ŶżūũŶŶƈ�ŶƎŵŮſƅųűŵű�ŸũŹŻŶŮŹũŵű�

ŗųŹƎŵ� ŻŷŬŷ�� ŷŸűŻũŶƎ� ŮųźŸŮŹŻű� ŷųŹŮŵŷ� ŰŷźŮŹŮŭ-
ůżūũŴűźƅ�Ŷũ�ŻŮŵƎ�źŸƎŴųżūũŶŶƈ�ū�Źũŵųũž�ŸŹŷŮųŻż��
ŗźŷŪŴűūż� ŹŷŴƅ� ŻżŻ� ūƎŭƎŬŹũƌ� ŸŹŷŰŷŹƎźŻƅ�� Űũūŭƈųű�
ƈųƎŲ�� Ÿŷ�ŸŮŹƁŮ�� ūƎŭŪżūũƌŻƅźƈ� ƀƎŻųũ� ųŷŵżŶƎųũſƎƈ�
Ƃŷŭŷ�źŻũŭƎƏ�ŸŹŷŮųŻż��ū�Żŷŵż�ƀűźŴƎ�ƈų�ŸŹŷŬŹŮźż��Żũų�
Ǝ�ŵŷůŴűūűž�ŸŹŷŪŴŮŵ�Ǝ�ŰũŻŹűŵŷų��Řŷ�ŭŹżŬŮ��ŭŷ�ŷŪ-
ŬŷūŷŹŮŶŶƈ� ŰũŴżƀũƇŻƅźƈ� ūźƎ� ŰũſƎųũūŴŮŶƎ� źŻŷŹŷŶű��
ŶũŸŹűųŴũŭ��ƁŴƈžŷŵ�ŹŷŰŵƎƂŮŶŶƈ� Əž� ż� ųŷŸƎƏ� ŮŴŮų-
ŻŹŷŶŶŷŬŷ� ŴűźŻũ�� şŮ� źŸŹűƈƌ� źŻūŷŹŮŶŶƇ�ŭŷūƎŹű��Ŝ�
źŸƎūŸŹũſƎ�Ű�żųŹũƏŶźƅųűŵű�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũ-
ŵű� ŶƎŵŮſƅųűŵ�ŽũžƎūſƈŵ� ƀũźŻŷ� ŶŮ� ūűźŻũƀũŴŷ� Żũ-
ųŷƏ�ŸŹŷŰŷŹŷźŻƎ��ŐũŻŹűŵųũ�ūƎŭŸŷūƎŭƎ�Ŷũ�ŮŴŮųŻŹŷŶŶƎ�
ŴűźŻű�ũŪŷ�ŮųźųŴƇŰűūŶŮ�ūűųŷŹűźŻũŶŶƈ�ųŷŶŻũųŻƎū��
ŻŷŪŻŷ�ŶŮŰũŴżƀŮŶŶƈ�ūźƎž�ũųŻŷŹƎū�ŭŷ�ŸŹŷŮųŻż��źŸŹűŲ-
ŵũŴűźƈ�ƈų�ŶŮŸŹŷŰŷŹƎ� Ǝ�Żűŵ� źũŵűŵ�ƈų�ŸŮŹŮƁųŷŭũ�
ū�źŸƎŴųżūũŶŶƎ��ŋƎŭźżŻŶƎźŻƅ�ŰūŷŹŷŻŶŷƏ�ųŷŵżŶƎųũſƎƏ�
ŸŹŷ�ŸŮŹŮŪƎŬ�ŹŮũŴƎŰũſƎƏ�ŸŹŷŮųŻż�ūűųŴűųũū�ż�ŭŮƈųűž�
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū�ŶŮūŸŮūŶŮŶƎźŻƅ�Ƃŷŭŷ�ŻŷŬŷ��Ƃŷ�ŸũŹŻ-
ŶŮŹźƅųũ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈ�ŵŷůŮ�ŹŮũŴƎŰżūũŻű�ŸŹŷŮųŻ�Ǝ�Ƃŷ�
żźŸƎž�ŸŹŷŮųŻż�ŬũŹũŶŻŷūũŶűŲ�

ŐūȢƈŰŷų�Ű�ŬŹŷŵũŭźƅųƎźŻƇ�Żũ�źŻūŷŹŮŶŶƈ�
ŵŮŹŮů�ƈų�ŷźŶŷūŶƎ�žũŹũųŻŮŹűźŻűųű�
ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż
şŮŶŻŹũŴƅŶŷƇ�ŻŮŵŷƇ�ƎŶŻŮŹūȢƇ�ŪżŴű�Żũųŷů�ŰūȢƈŰųű�
Ű� ŬŹŷŵũŭźƅųƎźŻƇ� Żũ� źŻūŷŹŮŶŶƈ� ŵŮŹŮůƎ� ŮųźŸŮŹ-
ŻƎū� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū�� ŖƎŵŮſƅųƎ� ŮųźŸŮŹŻű� ūű-
ŷųŹŮŵűŴű�ūũůŴűūż�ŹŷŴƅ��ƈųż�ūƎŭƎŬŹũƇŻƅ�ŰūȢƈŰųű�Ű�
ŬŹŷŵũŭźƅųƎźŻƇ�ŭŴƈ�ŮŽŮųŻűūŶŷŬŷ�ŽżŶųſƎŷŶżūũŶŶƈ�

ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū��şŮ�ūųŴƇƀũƌ�ū�źŮŪŮ�ŸŹŮŰŮŶ-
ŻũſƎƇ�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ƀŮŹŮŰ�ƏžŶƎ�ūŮŪ�źũŲŻű��
ōŷŪŹŮ� źŻŹżųŻżŹŷūũŶƎ�� ũųŻżũŴƅŶƎ�Żũ� ƎŶŽŷŹŵũŻűūŶƎ�
ūŮŪ�źũŲŻű�ŵũƇŻƅ�ųŴƇƀŷūŮ�ŰŶũƀŮŶŶƈ�ŭŴƈ�ũŶũŴƎŻűƀ-
Ŷűž�ſŮŶŻŹƎū�Ǝ�ŹŷŰƁűŹŮŶŶƈ�źŽŮŹű�ƏžŶƅŷŬŷ�ūŸŴűūż�ż�
ŖƎŵŮƀƀűŶƎ� ŋŷŶű� źŻūŷŹƇƇŻƅ� ūŹũůŮŶŶƈ� ŸŹŷŽŮźƎ-
ŷŶũŴƎŰŵż�Żũ�ŭŷźŻŷūƎŹŶŷźŻƎ�Ǝ�ŭũƇŻƅ�ŰŵŷŬż�ŰũſƎųũū-
ŴŮŶűŵ�źŻŷŹŷŶũŵ��ŴŮŬųŷ�ŭƎŰŶũŻűźƈ�Ű�ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ�Ŷũ�
ūŮŪ�źŻŷŹƎŶſƎ� ŸŹŷ� Żŷƀųű� ŸŮŹŮŻűŶż� Żũ� ŵŷůŴűūŷźŻƎ�
źŸƎūŸŹũſƎ��Ƃŷ��źŸŹűƈƌ�ŶũŴũŬŷŭůŮŶŶƇ�ųŷŶŻũųŻƎū�

ŖũźŻżŸŶƎ� ŻŹű� ŮŴŮŵŮŶŻű� žũŹũųŻŮŹűŰżƇŻƅ� ŸŹŷŽŮ-
źƎŲŶűŲ�ūŮŪ�źũŲŻ�

��� ŠƎŻųũ� Ǝ� ŴũųŷŶƎƀŶũ� źŻŹżųŻżŹũ� źũŲŻż�� řƎŰŶƎ�
ūųŴũŭųű��ŻũųƎ� ƈų� mŀŶŽŷŹŵũſƎƈ�ŸŹŷ� ƎŶźŻűŻżŻ}��
mŘżŪŴƎųũſƎƏ}�� mŘŷŭƎƏ}� ũŪŷ� mœŷŶŻũųŻ}� ŸŷūűŶŶƎ�
ŪżŻű�ŴŮŬųŷ�ŭŷźŻżŸŶƎ�Ǝ�ŰũŪŮŰŸŮƀżūũŻű�žŷŹŷƁűŲ�
ŷŬŴƈŭ��œŷŹŷŻųƎ� Ǝ�ŻŷƀŶƎ�ŻŮųźŻű��ũ�Żũųŷů�ŰŷŪŹũ-
ůŮŶŶƈ�Ǝ�ŬŹũŽƎųű�ŸŷŴŮŬƁżƇŻƅ�ŷŹƎƌŶŻũſƎƇ�Ǝ�Ÿŷ-
Ɓżų�ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ�Żũ�ųŷŶŻŮŶŻż�

��� ŕũųźűŵũŴƅŶũ�ŸŹŷŰŷŹƎźŻƅ�ŰŵƎźŻż��ŘŹŷŽŮźƎŲŶũ�
ŸŹŮŰŮŶŻũſƎƈ�ū�ŵŮŹŮůƎ�žũŹũųŻŮŹűŰżƌŻƅźƈ�ŸŹŷ-
ŰŷŹŷƇ� ƎŶŽŷŹŵũſƎƌƇ� ŸŹŷ� ŹƎŰŶƎ� źŽŮŹű� ŭƎƈŴƅ-
ŶŷźŻƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż��şŮ�źŻŷźżƌŻƅźƈ��Űŷ-
ųŹŮŵũ��ƎźŻŷŹƎƏ�ūűŶűųŶŮŶŶƈ�Żũ�ſƎŴŮŲ�ũŶũŴƎŻűƀ-
ŶŷŬŷ� ſŮŶŻŹż�� żŸŹũūŴƎŶŶƈ� Ǝ� ųŮŹƎūŶŷŬŷ� źųŴũŭż��
ŸŷŻŷƀŶűž�ŸŹŷŮųŻƎū�Ǝ�źŸŷŶźŷŹƎū��ŘŷūŶũ�ƎŶŽŷŹ-
ŵũſƎƈ�ŸŹŷ�ųŷŶŻũųŻŶűž�ŷźƎŪ�Żũ� ƏžŶƎ�ųŷŶŻũųŻŶƎ�
ŭũŶƎ�Żũųŷů�ŵũƌ�ŸŹűŶſűŸŷūŮ�ŰŶũƀŮŶŶƈ�

��� ŖũƈūŶƎźŻƅ� ūŮŪ�źũŲŻż� ũŶŬŴƎŲźƅųŷƇ�ŵŷūŷƇ��şŮ�
żŵŷůŴűūŴƇƌ�ŭŷźŻżŸ�ƁűŹŷųŷŬŷ� ųŷŴũ� ŬŹŷŵũŭ-
źƅųŷźŻƎ�ŭŷ�ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ�Żũ�ųŷŶŻŮŶŻż�

ŋ�ƎŶŻŮŹūȢƇ�ŪũŬũŻŷ�ŮųźŸŮŹŻƎū�ūųũŰũŴű��Ƃŷ�ūŷŶű�ŹƎŭ-
ųŷ�ūűųŷŹűźŻŷūżƇŻƅ� źũŲŻű�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀ-
Ŷűž� ſŮŶŻŹƎū�� şŮ� ŸŷūȢƈŰũŶŷ� ŶũźũŵŸŮŹŮŭ� Ű� ŭŮųƎŴƅ-
ųŷŵũ�ŵŷŵŮŶŻũŵű�� ŰŷųŹŮŵũ�� Ű�ŵŷūŶűŵ� ŪũŹȢƌŹŷŵ� Ǝ�
ūƎŭźżŻŶƎźŻƇ� ũųŻżũŴƅŶŷƏ� ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ� ũŶŬŴƎŲźƅųŷƇ�
ŵŷūŷƇ��ŋźŮ�ů�ŭŷ�ŶũŲūũůŴűūƎƁŷŬŷ�ŵŷŵŮŶŻż�ūũŹŻŷ�
ūƎŭŶŮźŻű�ŪŹũų�ƀũźż�ȟ�ŪũŬũŻŷ�ŮųźŸŮŹŻƎū�ūūũůũƇŻƅ�Űũ�
ŮŽŮųŻűūŶƎƁŮ�ŷŻŹűŵżūũŻű�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶƎ�ŪƇŴŮŻŮŶƎ�
ūƎŭ�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū��ŶƎů�źũŵŷŵż�ƁżųũŻű� ƎŶ-
ŽŷŹŵũſƎƇ�Ŷũ�ūŮŪ�źũŲŻũž�

śũųűŵ� ƀűŶŷŵ�� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶƎ� ŪƇŴŮŻŮŶƎ� ƌ� ƂŮ� ŷŭ-
Ŷűŵ�ūũůŴűūűŵ�ŮŴŮŵŮŶŻŷŵ�ŰūȢƈŰųƎū�Ű�ŬŹŷŵũŭźƅųƎź-



ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ

��

ŻƇ�� ƈųƎ� żŵŷůŴűūŴƇƇŻƅ� ŮŽŮųŻűūŶŮ� ŸŷƁűŹŮŶŶƈ�
ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ� ŸŹŷ�ŭƎƈŴƅŶƎźŻƅ� ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ� ſŮŶŻŹż. 
ŖƎŵŮſƅųƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ŸŷŭũƇŻƅ�ż�ŪƇŴŮŻŮŶƈž�
ƎŶŽŷŹŵũſƎƇ��ŶũŸŹűųŴũŭ��ŸŹŷ�ũųŻżũŴƅŶƎ�ŸŷŭƎƏ�ũŪŷ�
ŸŹűūŮŹŻũƇŻƅ�żūũŬż�Ŷũ�ŸŷŻŷƀŶƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ŵũŻŮŹƎ-
ũŴű��ŖƎŵŮſƅųƎ� ŮųźŸŮŹŻű� ŰũŰŶũƀũŴű��Ƃŷ� Əŵ� ūƎŭŷŵƎ�
ŶŮŪũŬũŻŷ�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶűž�ŪƇŴŮŻŮŶƎū�Ǝ�ŴűƁŮ�ŷųŹŮ-
ŵűž�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�

ŢŮ� ŷŭűŶ� ŮŴŮŵŮŶŻ� ųŷŵżŶƎųũſƎƏ�� ƈųűŲ� ƀũźŻŷ� ŷŪŬŷ-
ūŷŹƇūũŴű� ŶƎŵŮſƅųƎ� ŮųźŸŮŹŻű�� ƌ� źŻūŷŹŮŶŶƈ� Ůųź-
ŸŮŹŻŶűž�ŵŮŹŮů��Ŝ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ� ŮųźŸŮŹŻű� ŸŷūȢƈŰũŶƎ�
ŸŮŹŮŭŷūźƎŵ� ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶűŵű�� ŷźŷŪűźŻűŵű� ųŷŶ-
ŻũųŻũŵű�� ũ� ŶŮ� ƎŶźŻűŻżſƎŲŶűŵű�� śũųƎ� ųŷŶŻũųŻű�
ŸƎŭŻŹűŵżƇŻƅźƈ�� ŶũŸŹűųŴũŭ�� ƁŴƈžŷŵ� ŹŷŰźűŴųű�
ƎŶŽŷŹŵũſƎƏ�� ŹŮſŮŶŰżūũŶŶƈ� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ŵũŻŮŹƎ-
ũŴƎū� ũŪŷ� ŰũŸŹŷƁŮŶƅ� Ŷũ� ŶŮŽŷŹŵũŴƅŶƎ� ŰżźŻŹƎƀƎ�� ƈų�
ŸŷūƎŭŷŵűŴű� ŭŮƈųƎ� ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű�� ŐũŸŹŷƁŮŶŶƈ� ŭŷ�
żƀũźŻƎ�ż�Żũųűž�Űũžŷŭũž��ƈų�ŽŷŹżŵű�Żũ�ųŹżŬŴƎ�źŻŷŴű��
Żũųŷů�Ŷũŭũƌ� ŰŵŷŬż�ŸŷŰŶũŲŷŵűŻűźƈ�Żũ�ŸƎŭŻŹűŵż-
ūũŻű�ŰūȢƈŰųű��œŹƎŵ�ŷŪŵƎŶż�ŰƎ�źŸƎŴƅŶŷŻŷƇ�ŽũžƎūſƎū��
ŻũųƎ�ŸŷŭƎƏ�ūƎŭųŹűūũƇŻƅ�ŭŷŭũŻųŷūƎ�ŵŷůŴűūŷźŻƎ�ŭŴƈ�
źŸƎŴųżūũŶŶƈ� Ű� ŸŹŮŭźŻũūŶűųũŵű� ŸŷŴƎŻűƀŶűž� ƎŶ-
źŻűŻżŻƎū� Ǝ� ŷźŷŪũŵű�� ƈųƎ� żžūũŴƇƇŻƅ� ŹƎƁŮŶŶƈ�� Ƃŷ�
źŸŹűƈƌ�ŸŹŷźżūũŶŶƇ�źūŷƏž�ŹŮųŷŵŮŶŭũſƎŲ�Ǝ�ŹŮŰżŴƅ-
ŻũŻƎū�ũŶũŴƎŻűƀŶŷƏ�ŹŷŪŷŻű�ū�ŸŷŴƎŻűƀŶűŲ�ŭűźųżŹź��ŋ�
ƎŶŻŮŹūȢƇ�Ű�ŶƎŵŮſƅųűŵű�ŮųźŸŮŹŻũŵű�ŹƎŭųŷ�ŲƁŴŷźƈ�
ŸŹŷ�źűźŻŮŵũŻűƀŶŮ�źŸƎūŹŷŪƎŻŶűſŻūŷ�Ű�żųŹũƏŶźƅųű-
ŵű�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű�Żũ�ŮųźŸŮŹŻũŵű��ŋŷŶű��
ƈų�ŸŹũūűŴŷ��ŸŷŴƈŬũƇŻƅ�ū�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�źŸƎŴƅŶűž�Űũ-
žŷŭƎū��ŭŷūŬŷźŻŹŷųŷūƎ�ųŷŴŮųŻűūŶƎ�ŸŹŷŮųŻű�ūƎŭźżŻŶƎ�

řŷŴƅ�ŰũŴżƀŮŶŶƈ�ŹŮźżŹźƎū�ŭŴƈ�
ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż
ŋũůŴűūż�ŹŷŴƅ�ū�ƎŶŻŮŹūȢƇ�Ű�ŶƎŵŮſƅųűŵű�ŽũžƎūſƈŵű�
ūƎŭƎŬŹũūũŴũ� Żũųŷů� ŻŮŵũ� ŽũŶŭŹũŲŰűŶŬż�� ŖƎŵŮſƅ-
ųƎ� ũŶũŴƎŻűƀŶƎ� ſŮŶŻŹű� ŽƎŶũŶźżƇŻƅ� źūŷƏ� ŸŹŷŮųŻű��
ƈų�ŸŹũūűŴŷ��Ű�ŹƎŰŶűž�ŭůŮŹŮŴ�ȟ�ƈų�ŭŮŹůũūŶűž��Żũų�
Ǝ�ŸŹűūũŻŶűž��Żũųűž�ƈų� �ųŷŹŸŷŹũŻűūŶƎ��ŽŷŶŭű�ũŪŷ�
ƌūŹŷŸŮŲźƅųƎ� Żũ� ŵƎůŶũŹŷŭŶƎ� ŭŷŶŷŹű�� ōűūŮŹźűŽƎ-
ųũſƎƈ� ŭůŮŹŮŴ� ŽƎŶũŶźżūũŶŶƈ� ƌ� ŷŭŶűŵ� ƎŰ� ŶũŲūũů-
ŴűūƎƁűž� ųŹűŻŮŹƎƏū� ƈųŷźŻƎ� ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ� ſŮŶŻŹż��
ŷźųƎŴƅųű�ſŮ� źūƎŭƀűŻƅ�ŸŹŷ�ŶŮŰũŴŮůŶƎźŻƅ�żźŻũŶŷūű�
Ǝ�ŰŵƎſŶƇƌ�ŭŷūƎŹż�ŭŷ�ƏƏ�ŹŷŪŷŻű��Ţŷŭŷ�żųŹũƏŶźƅųűž�
ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū� ż� ŶƎŵŮſƅųűž� ŽũžƎūſƎ� ƀũźŻŷ�
źųŴũŭũŴŷźƈ�ūŹũůŮŶŶƈ��Ƃŷ�ųƎŴƅųƎźŻƅ�ŭŷŶŷŹƎū�ŷŪŵŮ-
ůŮŶũ�Ǝ�Ƃŷ�Ŷũ�ūŮŪ�źũŲŻũž�ŶŮ�Űũūůŭű�ŸŹŷźŻŮůżƌŻƅźƈ��
ŰūƎŭųű�ŸŷžŷŭƈŻƅ�ŶũŭžŷŭůŮŶŶƈ��şŮ�� ū� źūŷƇ�ƀŮŹŬż��
źŻūŷŹƇƌ� ūŹũůŮŶŶƈ� ūƎŭźżŻŶŷźŻƎ� ŸŹŷŰŷŹŷźŻƎ� Żũ� Űũ-
ŴŮůŶŷźŻƎ�ūƎŭ�ŷųŹŮŵűž�źŸŷŶźŷŹƎū�

ŗźŶŷūŶƎ�ūűźŶŷūųű
ŘŹŷūŮŭŮŶŮ�ŷŸűŻżūũŶŶƈ�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ſŮŶŻŹƎū�ŰũźūƎŭƀűŴŷ��Ƃŷ�ūŷŶű�żźūƎŭŷŵŴƇƇŻƅ�ŸŹŷ-
ŪŴŮŵű��ƈųƎ�źŻŷƈŻƅ�ŸŮŹŮŭ�Ŷűŵű�Ǝ�Ƃŷŭŷ�ƈųŷźŻƎ�ũŶũŴƎ-
ŻűƀŶŷƏ�ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ��Ǝ�Ƃŷŭŷ�ūŴũźŶŷƏ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲŶŷƏ�
źŸŹŷŵŷůŶŷźŻƎ��ŐŷųŹŮŵũ��żųŹũƏŶźƅųƎ�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű��
ŷſƎŶƇƇƀű�ŹŷŪŷŻż�źūŷƏž�ųŷŴŮŬ��ūųũŰũŴű�Ŷũ�ŸŹŷŬũ-
ŴűŶű�ū�ŵŮŻŷŭŷŴŷŬƎƏ�Żũ�źŻũŶŭũŹŻũž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ŭŷ-
źŴƎŭůŮŶƅ��ŶŮŭŷźŻũŻŶƅŷ�ŸŷŻżůŶűŲ�ūŸŴűū�Ŷũ�ŸŹŷſŮź�
żžūũŴŮŶŶƈ� ŹƎƁŮŶƅ� ŷŹŬũŶũŵű� ūŴũŭű� Żũ� ŸŹŷŪŴŮŵű�
Ű� ŽƎŶũŶźŷūűŵ� ŰũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈŵ� Ų� ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲŶŷƇ�
źŸŹŷŵŷůŶƎźŻƇ��ŘŹű�ſƅŷŵż�ŷƀŮūűŭŶŷ��Ƃŷ�ūŷŶű�Űũ-
ſƎųũūŴŮŶƎ�ŸŮŹŮŲŵũŻű�ŭŷźūƎŭ�ƌūŹŷŸŮŲźƅųűž��ū�Żŷŵż�
ƀűźŴƎ�ŶƎŵŮſƅųűž��ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū��ũŭůŮ�ŷſƎ-
ŶűŴű� ƏžŶƇ�ŹŷŪŷŻż� Űũ�ūźƎŵũ�ŸũŹũŵŮŻŹũŵű�ŰŶũƀŶŷ�
ųŹũƂŮ��ŗƀŮūűŭŶűŵ�ƌ�Ǝ�ŰũŸűŻ�Ŷũ�ŸŷźűŴŮŶŶƈ�źŸƎūŸ-
ŹũſƎ�Ű�ŰũųŷŹŭŷŶŶűŵű�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈ-
ŵű�ȟ�Ǝ�ŰũŹũŭű�ŷŻŹűŵũŶŶƈ�ŶŷūŷŬŷ�ŭŷźūƎŭż�� Ǝ�ŰũŭŴƈ�
ŸŷƁűŹŮŶŶƈ�ūŴũźŶűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ŸŹŷŭżųŻƎū�źŮŹŮŭ�
ƌūŹŷŸŮŲźƅųŷƏ�ũżŭűŻŷŹƎƏ��ŗŭŶũų�Ŷũ�ŸŮŹŮƁųŷŭƎ�ſƅŷ-
ŵż�ŸŮŹŮŭżźƎŵ�źŻŷƏŻƅ�ŪŹũų�źŻũŪƎŴƅŶŷŬŷ�ŽƎŶũŶźżūũŶ-
Ŷƈ��ũ�Żũųŷů�ŶŮźŻũƀũ� ƎŶŻŮŹŮźż�ŭŷ�źŸƎūŸŹũſƎ�Ű�Ūŷųż�
ƎŶŷŰŮŵŶűž� ŸũŹŻŶŮŹƎū� Ǝ� ŶŮŭŷźŻũŻŶƈ� ŷŪƎŰŶũŶƎźŻƅ� Ű�
ŸŹűūŷŭż�ŻŷŬŷ��žŻŷ�ŵŷůŮ�ūűźŻżŸűŻű�Żũųűŵű�ŸũŹŻ-
ŶŮŹũŵű�

ŋŷŭŶŷƀũź�ŹŮŰżŴƅŻũŻű�ŷŸűŻżūũŶƅ�ŰũźūƎŭƀűŴű�Ų�Ÿŷ-
ŵƎŻŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�ŵƎů�ŭƎƈŴƅŶƎźŻƇ�ŷŸűŻũŶűž�ũŶũ-
ŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū� ŜųŹũƏŶű� Żũ� ŖƎŵŮƀƀűŶű�� ŌŷŴŷ-
ūŶűŵű� Źűźũŵű� ŶƎŵŮſƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀŶűž� ſŮŶŻŹƎū��
Ŷũ�ŭżŵųż�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū��ƌ�źũŵŮ�ŭŷźŴƎŭŶűſƅųűŲ�žũ-
ŹũųŻŮŹ�ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż��ŶũŭũŶŶƈ�ŸŷŴƎŻűƀŶűž�
ųŷŶźżŴƅŻũſƎŲ�� ŶŮżŸŮŹŮŭůŮŶƎźŻƅ�Żũ� ŰŭũŻŶƎźŻƅ� źūŷ-
ƌƀũźŶŷ�ŹŮũŬżūũŻű�Ŷũ�ŰũŻŹŮŪżūũŶƎźŻƅ�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�
ŭŷźŴƎŭůŮŶƅ��ŻŷŭƎ�ƈų�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�ūƎŭŰŶũ-
ƀűŴű�mŬƎŪŹűŭŶŮ}�ŹŷŰżŵƎŶŶƈ�ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż��
Ƃŷ� ŸŷƌŭŶżƌ� ŭŷźŴƎŭŶűſƅųűŲ� žũŹũųŻŮŹ� Ǝ� ũŭūŷųũ-
ſƎŲŶż�ŽżŶųſƎƇ�� ũ� źūŷƌƀũźŶƎźŻƅ�Żũ� ŰũŻŹŮŪżūũŶƎźŻƅ�
ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ŭŷźŴƎŭůŮŶƅ�ŭƎźŻũŴű�ŶũŲŵŮŶƁŮ�ŪũŴƎū� 
śũųŷů� ūũŹŻŷ� ŶũŬŷŴŷźűŻű� Ŷũ� Żŷŵż��Ƃŷ� żųŹũƏŶźƅųƎ�
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű�ūƎŭŶŮźŴű�Őŕŀ�ŭŷ�ƏžŶƎž�ſƎŴƅŷūűž�ŬŹżŸ�
ū�ŜųŹũƏŶƎ��ŖƎŵŮſƅųƎ�ů�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű�ŹŷŪűŴű�ŶũŬŷ-
Ŵŷź� Ŷũ� Żŷŵż��Ƃŷ� Őŕŀ� ŶŮ� ŸŷūűŶŶƎ� ŪżŻű� ŬŷŴŷūŶŷƇ�
ſƎŴƅŷūŷƇ�ŬŹżŸŷƇ��śũųűŲ�ŸƎŭžƎŭ�ŭŷ�ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ�ũŶũ-
ŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż�ŵũƌ�Żũųŷů�ūŸŴűū�Ŷũ�ūűŭű�ũŶũ-
ŴƎŻűƀŶűž� ŵũŻŮŹƎũŴƎū�� ŨųƂŷ� ŪƎŴƅƁƎźŻƅ� ŶƎŵŮſƅųűž�
ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū�ŶũŰűūũŴũ�źŻũŻŻƎ��ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ŰũŸűźųű�
Żũ� ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ� ŬŷŴŷūŶűŵű� ūűŭũŵű� ũŶũŴƎŻűƀŶűž 



ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ

��

ŵũŻŮŹƎũŴƎū�� Żŷ� ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű� ū�ŜųŹũƏŶƎ� ŶũŬŷŴŷƁż-
ūũŴű�Żũųŷů�Ŷũ�źŻūŷŹŮŶŶƎ�ƎŶŽŷŬŹũŽƎųű�Żũ�ŹŷŪŷŻƎ�ŰƎ�
Őŕŀ��Ƃŷ�ƂŮ�ŹũŰ�ŸƎŭŶŷźűŻƅ��ũŭūŷųũſƎŲŶż�ŽżŶųſƎƇ�
ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ƏžŶƌ�ŸŹũŬŶŮŶŶƈ�
ūŸŴűūũŻű�Ŷũ�ŽŷŹŵżūũŶŶƈ�ŸŷŴƎŻűųű�ƀŮŹŮŰ�ŬŹŷŵũŭ-
źƅųƎźŻƅ��

ŋƎŭŵƎŶŶƎźŻƅ�Żũųŷů�ŸŹŷźŻŮůżƌŻƅźƈ�ū�ŹŷŰżŵƎŶŶƎ�ŸŹŷ-
ŭżųſƎƏ��ƈųũ�ŵŷůŮ�ŪżŻű�ſƎųũūŷƇ�ŭŴƈ�ŶƎŵŮſƅųŷƏ�ũż-
ŭűŻŷŹƎƏ��Ŗũ�ŭżŵųż�żųŹũƏŶźƅųűž�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻƎū��źũŵŮ�
ŸŹŷŪŴŮŵű�ūƎŭŶŷźűŶ�ƎŰ�řŷźƎƌƇ��ŵũųŹŷŮųŷŶŷŵƎƀŶűŲ�
ŹŷŰūűŻŷų�� ŷźŷŪŴűūŷźŻƎ� ŬŹŷŵũŭźƅųŷƏ� ŭżŵųű�� ũ� Żũ-
ųŷů�ũŶŻűųŷŹżŸſƎŲŶũ�ŹŮŽŷŹŵũ�Żũ�ŭŮſŮŶŻŹũŴƎŰũſƎƈ�
ſƎųũūŴƈŻƅ�ŶƎŵŮſƅųűž�ŮųźŸŮŹŻƎū��řŮźŸŷŶŭŮŶŻű�ů�ż�
ŖƎŵŮƀƀűŶƎ� ŶũŬŷŴŷƁżūũŴű� Ŷũ� ũŶũŴƎŰƎ� ŸŹŷſŮźż� ŹŮ-
ŽŷŹŵ��ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈž�ūŶżŻŹƎƁŶƅŷƏ�ŸŷŴƎŻűųű�ŜųŹũ-
ƏŶű�� ũ�Żũųŷů�ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈž�ŹŮŬƎŷŶũŴƅŶŷŬŷ�ŹŷŰūű-
Żųż��źŷſƎũŴƅŶŷƏ�źŽŮŹű��ŰŷųŹŮŵũ�ŷźūƎŻŶƅŷƏ��ŵŮŭűƀ-
ŶŷƏ��ŸŮŶźƎŲŶŷƏ�ŻŷƂŷ��ŋ�ƎŶŻŮŹūȢƇ�ūŷŶű�Żũųŷů�ƀũźŻŷ�
ŰūŮŹŻũŴű�żūũŬż�Ŷũ�ŻŮ��Ƃŷ�ŶŮ�ŭŷźŻũŻŶƅŷ�ũŶũŴƎŰżūũŻű�
źűŻżũſƎƇ�ū�ŜųŹũƏŶƎ�� źŸűŹũƇƀűźƅ�Ŷũ� ŬŮŷŸŷŴƎŻűƀŶƎ�
ũŹŬżŵŮŶŻű��şŮ��ūŷƀŮūűŭƅ��źūƎŭƀűŻƅ��Ƃŷ�ƎŶŻŮŹŮź�ŭŷ�
ŜųŹũƏŶű�ŭŷźűŻƅ�ūűźŷųűŲ�Ǝ�ŸŷŴƈŬũƌ�ż�ŪũůũŶŶƎ�ųŹũ-
ƂŮ�ŹŷŰżŵƎŻű�ūŶżŻŹƎƁŶƎ�ŸŹŷſŮźű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�ƈų�źũŵŷ-
źŻƎŲŶŷƏ�ŭŮŹůũūű��ũ�ŶŮ�ŵũŲŭũŶƀűųũ�ŬŮŷŸŷŴƎŻűƀŶűž�
ŰŵũŬũŶƅ��şŮ�ū�źūŷƇ�ƀŮŹŬż�ŷŰŶũƀũƌ��Ƃŷ�żųŹũƏŶźƅųƎ�
ũŶũŴƎŻűƀŶƎ� ſŮŶŻŹű� źŻűųũƇŻƅźƈ� Ű� Ŷŷūűŵű� ūűųŴű-
ųũŵű��ũ�źũŵŮ�ŰƎ�źūŷƌƀũźŶűŵ�ŹŮũŬżūũŶŶƈŵ�Ŷũ�ŻũųűŲ�
ƎŶŻŮŹŮź��ŔűƁŮ�ūűŹŷŪŴƈƇƀű�ƈųƎźŶűŲ� ũŶũŴƎŻűƀŶűŲ�
ŸŹŷŭżųŻ�ƁűŹŷųŷƏ�ŻŮŵũŻűųű��ƈųűŲ�ŪżŭŮ�źŸŹƈŵŷūũ-
ŶűŲ�ŶŮ�ŴűƁŮ�Ŷũ�ũŶũŴƎŰ�ŰŷūŶƎƁŶƅŷƏ�ŸŷŴƎŻűųű��ũŴŮ�
Żũųŷů�Ŷũ� ũŶũŴƎŰ� ūŶżŻŹƎƁŶƎž� ŸŹŷſŮźƎū�Żũ� ũŭũŸŻŷ-
ūũŶűŲ�ŭŴƈ�ƎŶŷŰŮŵŶŷƏ�ŽũžŷūŷƏ�ũżŭűŻŷŹƎƏ��ūŭũźŻƅźƈ�
ŶũŭũŻű�Žũžŷūż�ŮųźŸŮŹŻűŰż�Żũ�źŻūŷŹűŻű�ŷźŶŷūż�ŭŴƈ�
ŹŷŰżŵƎŶŶƈ�źűŻżũſƎƏ�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Űũ�ųŷŹŭŷŶŷŵ� 

řŮŰżŴƅŻũŻű� ŷŸűŻżūũŶƅ� ż� ŖƎŵŮƀƀűŶƎ� ŰũźūƎŭƀűŴű�
Ų� ŻŮ�� Ƃŷ� ƎźŶżƇŻƅ� ŵƎůųżŴƅŻżŹŶƎ� ūƎŭŵƎŶŶŷźŻƎ�� ƈųƎ�
źŻŷźżƇŻƅźƈ� ŽŷŹŵũŻż� ŸżŪŴƎƀŶűž� ŮųźŸŮŹŻŶűž� Űũ-
žŷŭƎū�Żũ�ŸŹŷŮųŻŶŷŬŷ�ŸŴũŶżūũŶŶƈ��ŨųƂŷ� ż�ŖƎŵŮƀ-
ƀűŶƎ�ŶũŭũƇŻƅ�ŸŮŹŮūũŬż�ųŹżŬŴűŵ�źŻŷŴũŵ�ũŪŷ�ŸŷŭƎ-
żŵŶűŵ� ŭűźųżźƎƈŵ� Űũ� żƀũźŻƎ� ŻŹƅŷž� ũŪŷ� ŵũųźűŵżŵ�
ƀŷŻűŹƅŷž� ŮųźŸŮŹŻƎū�� ŭŮ� żūũŬũ� ŸŹűŭƎŴƈƌŻƅźƈ� źũŵŮ�
ŭűźųżźƎƏ� ŵƎů� ŬŷźŻƈŵű� ŸŷŭƎżŵż�� ũ� ŶŮ� ŭŷŸŷūƎŭƎ�� Żŷ�
ū�ŜųŹũƏŶƎ� ƀũźŻŷ�ŷŹŬũŶƎŰŷūżƇŻƅ�ŸŹŮź�ųŷŶŽŮŹŮŶſƎƏ�
ũŪŷ� ųŹżŬŴƎ� źŻŷŴű�� ŭŮ� ŪƎŴƅƁŮ� ƀũźż� ūűŭƎŴƈƌŻƅźƈ� Ŷũ�
ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƈ�ūŴũźŶŷƏ�ŸŷŰűſƎƏ��ŞũŹũųŻŮŹŶŷƇ�Źű-
źŷƇ� ƌ� Żũųŷů� źŻŹżųŻżŹũ� ŸŹŷŵŷūű� ũŪŷ� ųŷŵŮŶŻũŹƈ��
ŋŹũžŷūżƇƀű��Ƃŷ�ŶƎŵŮſƅųƎ�ŮųźŸŮŹŻű�ŸŷŰűſƎŷŶżƇŻƅ�

źŮŪŮ�Ŷũżųŷūſƈŵű��Żŷ�źūŷƇ�ŸŹŷŵŷūż�ūŷŶű�ŪżŭżƇŻƅ�
Ŷũ� ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƎ� ŽũųŻƎū�� ũŶũŴƎŰż� Żũ� ūűźŶŷūųƎū��
ŚŻŹżųŻżŹż� ů� ūűźŻżŸƎū� ŪũŬũŻƅŷž� żųŹũƏŶźƅųűž� Ůųź-
ŸŮŹŻƎū�ūŷŶű�žũŹũųŻŮŹűŰżƇŻƅ�ƈų�ŻŮŰŷūż��ŻŷŪŻŷ�Żũųż��
ƈųũ�ŸŷŪżŭŷūũŶũ�Ŷũ�ŵŮźŮŭůũž��śũųũ�źŻŹżųŻżŹũ�ūű-
źŻżŸż�ŸŷźŴũŪŴƇƌ�ŸŷŰűſƎƇ�żųŹũƏŶźƅųŷŬŷ�ŮųźŸŮŹŻũ�
ū�ŶƎŵŮſƅųŷŵż�źŮŹŮŭŷūűƂƎ��ũŭůŮ�ŶƎŵŮſƅųũ�ŸżŪŴƎųũ�
ŷƀƎųżƌ�ŹŷŰżŵƎŶŶƈ�ŮŻũŸŶŷźŻƎ�źũŵŷŬŷ�ũŶũŴƎŰż��ōŷŸŷ-
ūƎŭƅ��ƈųũ�ŷŸűŹũƌŻƅźƈ�Ŷũ�ŸŹűųŴũŭű�Ű�ūŴũźŶŷŬŷ�ŭŷ-
źūƎŭż�ũŪŷ�Ŷũ�źŸŹŷŪű�ŸŹŮŭźŻũūűŻű�ŸŮūŶƎ�ŸŹŷſŮźű�ū�
ŜųŹũƏŶƎ� ż� ŸŷŰűŻűūŶŷŵż� źūƎŻŴƎ�� žũŹũųŻŮŹűŰżƌŻƅźƈ�
ƈų� żŸŮŹŮŭůŮŶũ�� Ǝ� ũŹŬżŵŮŶŻű� ŮųźŸŮŹŻũ� źŸŹűŲŵũ-
ƇŻƅźƈ� ŹũŭƁŮ� mŮŵŷſƎŲŶűŵű}�� ŶƎů� ŸŮŹŮųŷŶŴűūű-
ŵű� şŮ�ūűųŴűųũƌ�ūŷŭŶŷƀũź�ūŹũůŮŶŶƈ��Ƃŷ�ŮųźŸŮŹŻ�
ƌ�żŸŮŹŮŭůŮŶűŵ� Ǝ�ŪũŰżƌ�źūŷƏ�ūűźŶŷūųű�Ŷũ�ūŴũźŶƎŲ�
ŭżŵſƎ��ũ�ŶŮ�Ŷũ�ŽũųŻũž�Żũ�ũŶũŴƎŰƎ�

Ŝ�ųŷŶŻŮųźŻƎ�ŸŹŷŮųŻŶŷŬŷ�ŸŴũŶżūũŶŶƈ�ŸŹŷźŻŮůżƌŻƅ-
źƈ�ŹƎŰŶűſƈ�ż�Żŷŵż��Ƃŷ�ū�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ�ŶũŭũƇŻƅ�ŸŮŹŮ-
ūũŬż�ŭŷūŬŷźŻŹŷųŷūŷŵż�ŸŴũŶżūũŶŶƇ��ŋũŹŻŷ�ŶũŬŷŴŷ-
źűŻű��Ƃŷ�ŭŷūŬŷźŻŹŷųŷūŮ�ŸŴũŶżūũŶŶƈ�ū�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ�
ƌ� ŹŮŰżŴƅŻũŻŷŵ� ųŷŵŸŴŮųźŶŷƏ� źűźŻŮŵű� ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�
źżźŸƎŴƅźŻūũ��Ƃŷ�ŶŮ� ŰũŴűƁũƌ�ŪũŬũŻŷ�ŸŹŷźŻŷŹż�ŭŴƈ�
źŸŷŶŻũŶŶűž� ŹƎƁŮŶƅ� Ǝ� Żŷŵż� ƌ� ŽżŶŭũŵŮŶŻũŴƅŶűŵ�
ŸŹűŶſűŸŷŵ� ż� ŸŴũŶżūũŶŶƎ�� ŘŴũŶżūũŶŶƈ� ū�ŜųŹũƏŶƎ�
źŸŹűŲŵũƌŻƅźƈ� ƈų� ųŷŹŷŻųŷźŻŹŷųŷūŮ�� şƈ� ŹƎŰŶűſƈ�
ŭżůŮ�ƀũźŻŷ�ŹŷŰŬŴƈŭũƌŻƅźƈ�ƈų�ŪũŹȢƌŹ�ż� źŸƎūŸŹũſƎ� Ǝ�
ŸŷŻŹŮŪżƌ� ŸŹũųŻűƀŶűž� ŹƎƁŮŶƅ�� ƂŷŪ� ŸŷųŹũƂűŻű�
źűŶžŹŷŶƎŰũſƎƇ�ŸŹŷſŮźƎū�ż�źŸƎŴƅŶűž�ŸŹŷŮųŻũž�

ŐũŬũŴƅŶƎ�ŹŮųŷŵŮŶŭũſƎƏ�ŭŴƈ�
żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū
řŮųŷŵŮŶŭũſƎƏ�ŭŴƈ�ŸŷųŹũƂŮŶŶƈ�ŽũžŷūŷƏ�źŸŹŷŵŷůŶŷź-
ŻƎ�Żũ�źŸŹűŲŶƈŻŻƈ�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ŵũŻŮ-
ŹƎũŴƎū�ż�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ�

ȩ� ŌŷŻżƇƀűźƅ� ŭŷ� źūŷƏž� ūűźŻżŸƎū� ż� ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��
ūũŹŻŷ� ūŹũžŷūżūũŻű� ƈźųŹũūŷ� ūűŹũůŮŶűŲ� ŭŷ-
źŴƎŭŶűſƅųűŲ� žũŹũųŻŮŹ� ŶƎŵŮſƅųűž� ũŶũŴƎŻűƀ-
Ŷűž�ſŮŶŻŹƎū� Ǝ� ŪżŭżūũŻű� źūŷƇ�ŭŷŸŷūƎŭƅ�ŶŮ�Ŷũ�
ŵŮźŮŭůũž�� ũ� Ŷũ� ŸŹŮŭźŻũūŴŮŶŶƎ� ŽũųŻƎū� Ǝ� žŷŭż�
ũŶũŴƎŰż� Żũ� ŴűƁŮ� ŸŷŻƎŵ� ŸŮŹŮžŷŭűŻű� ŭŷ� ūűź�
ŶŷūųƎū��

ȩ� Ŝ� źūŷƏŲ� ŹŷŪŷŻƎ� Ű� ŶƎŵŮſƅųŷƇ� ŽũžŷūŷƇ� ũżŭű-
ŻŷŹƎƌƇ� ūũŹŻŷ� ŪżŻű� źūƎŭŷŵűŵ� ŻŷŬŷ�� Ƃŷ� ƎŶŽŷ-
ŬŹũŽƎųũ�ŶŮ�ŵŷůŮ�ŪżŻű�ŷųŹŮŵűŵ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵ�
ŸŹŷŭżųŻŷŵ��ũ�ŴűƁŮ�ŹŮŰżŴƅŻũŻŷŵ�ũŶũŴƎŻűƀŶŷ-



ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ

��

Ŭŷ� ũŶũŴƎŰż�� ŻũųŷŬŷ� ƈų� źŻũŻŻƎ� ƀű� ũŶũŴƎŻűƀŶŷƏ�
ŰũŸűźųű��3ROLF\�3DSHU���Ƃŷ�Ŷũŭũƌ�źŮŹŲŷŰŶŷźŻƎ�
ũŶũŴƎŻűƀŶŷŵż�ŵũŻŮŹƎũŴż�Żũ�ŭŷŸŷŵũŬũƌ�ƀűŻũƀż�
ŰŹŷŰżŵƎŻű�žƎŭ�źũŵŷŬŷ�ũŶũŴƎŰż�

ȩ� ŘŹŷſŮź�ŹŮſŮŶŰżūũŶŶƈ�ŸŷūűŶŮŶ�ŪżŻű�źųŴũŭŷ-
ūŷƇ� ŶũŸűźũŶŶƈ� ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ� ŵũŻŮŹƎũŴż�� Ƃŷ�
ŭŷŰūŷŴűŻƅ�ŸŷųŹũƂűŻű�źũŵż�ŲŷŬŷ�ƈųƎźŻƅ��

ȩ� ŨųƎźŶűŲ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŲ�ŵũŻŮŹƎũŴ�ŸŷūűŶŮŶ�ŵƎź-
ŻűŻű� ƎŶŽŷŹŵũſƎƇ� ŸŹŷ� ūűŭũūſƈ�� ƎŶźŻűŻżſƎƇ��
ũūŻŷŹƎū��ŹƎų�ŶũŸűźũŶŶƈ�Żũ�ŵƎźſŮ�Ǝ�Űũ�ŸŷŻŹŮŪű�
ƎŶŽŷŹŵũſƎƇ�ŸŹŷ�ŸŹŷŮųŻ�Żũ�ŭŷŶŷŹƎū��ū�Źũŵųũž�
ƈųŷŬŷ� ūƎŶ� Ūżū� ŶũŸűźũŶűŲ�� ŠũźŻųŷūũ� ūƎŭźżŻ-
ŶƎźŻƅ� Żũųűž� ŭũŶűž� ŭżůŮ� ƀũźŻŷ� źŸŹűŲŵũƌŻƅźƈ�
ŶŮŬũŻűūŶŷ� Ǝ�ŸŷźŴũŪŴƇƌ�źũŵ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŲ�ŵũ-
ŻŮŹƎũŴ�

ȩ� ŢŷŪ�ŰũŭŷūŷŴƅŶűŻű�ƎŶŻŮŹŮź�ŶƎŵŮſƅųŷƏ�ŽũžŷūŷƏ�
ũżŭűŻŷŹƎƏ�ŭŷ�ŜųŹũƏŶű��ŶŮŷŪžƎŭŶŷ�ŭŷźŴƎŭůżūũ-
Żű� ūŶżŻŹƎƁŶƎ�ŸŹŷſŮźű� ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŸŮŹŮųŴũ-
ŭũŻű� ƏžŶƎ� ũŶũŴƎŻűƀŶƎ� ŵũŻŮŹƎũŴű� ũŶŬŴƎŲźƅųŷƇ�
ŵŷūŷƇ��ƂŷŪ�ż�ŻũųűŲ�źŸŷźƎŪ�ŭŷŶŷźűŻű�ƎŶŽŷŹ-
ŵũſƎƇ� ƌūŹŷŸŮŲźƅųűŵ� ųŷŴŮŬũŵ�� ŘŹű� ſƅŷŵż�
ūũůŴűūŷ� ũŭũŸŻżūũŻű� ũŶũŴƎŻűƀŶűŲ� ŵũŻŮŹƎũŴ�
ŭŴƈ�ƎŶŷŰŮŵŶŷƏ�ŸżŪŴƎųű��ũŭůŮ�źũŵŷŬŷ�ŸŮŹŮųŴũ-
ŭż�ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ŵũŻŮŹƎũŴż��ƈųűŲ�Ūżū�ŶũŸűźũ-
ŶűŲ� ŭŴƈ� żųŹũƏŶźƅųŷƏ� ſƎŴƅŷūŷƏ� ŸżŪŴƎųű�� ŪżŭŮ�
ŶŮŭŷźŻũŻŶƅŷ�

 
řŮųŷŵŮŶŭũſƎƏ� ŭŴƈ� ŸŷźűŴŮŶŶƈ� ŸŹűźżŻŶŷźŻƎ� żųŹũƏŶ-
źƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū� Űũ�ųŷŹŭŷŶŷŵ�Żũ�ŶũŴũ-
ŬŷŭůŮŶŶƈ�źűźŻŮŵŶűž�ŰūȢƈŰųƎū�Ű�ƌūŹŷŸŮŲźƅųűŵű�ųŷŴŮ-
Ŭũŵ�

ȩ� ŋ� ƎŶŻŮŹūȢƇ� ŶƎŵŮſƅųƎ� ŮųźŸŮŹŻű� ŭżůŮ� ƀũź-
Żŷ� ŰūŮŹŻũŴű� żūũŬż� Ŷũ� ŻŮ��Ƃŷ�ŭƎŰŶũƇŻƅźƈ� ŸŹŷ�
żųŹũƏŶźƅųƎ� ũŶũŴƎŻűƀŶƎ� ŵũŻŮŹƎũŴű� źũŵŮ� ƀŮŹŮŰ�
ŷźŷŪűźŻƎ�ųŷŶŻũųŻű�Żũ�ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶƎ�ŪƇŴŮŻŮŶƎ��
ŉŪű�ŸŷźűŴűŻű�ŸŹűźżŻŶƎźŻƅ� żųŹũƏŶźƅųűž� ũŶũ-
ŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū� Űũ� ųŷŹŭŷŶŷŵ�� ūũŹŻŷ� ŸżŪŴƎ-
ųżūũŻű� ƎŶŽŷŹŵũſƎŲŶƎ� ŪƇŴŮŻŮŶƎ� �1HZVOHWWHU��
Ǝ� ŰūŮŹŻũŻű� Ŷũ� Ŷűž� żūũŬż� ſƎŴƅŷūŷƏ� ũżŭűŻŷŹƎƏ��
ũŭůŮ� źũŵŷŬŷ� ƎźŶżūũŶŶƈ� ŻũųŷŬŷ� ŪƇŴŮŻŮŶƈ� ŶŮ�
Űũūůŭű� ŭŷźŻũŻŶƅŷ�� ŀŶŽŷŹŵũſƎŲŶƎ� ŪƇŴŮŻŮŶƎ�
ūũŹŻŷ� źŻŹżųŻżŹżūũŻű� Űũ� ŻŮŵũŵű�� ŶũŸŹűųŴũŭ��
ŮŶŮŹŬŮŻűųũ�� ŸŷŴƎŻűųũ�� ŮųŷŶŷŵƎųũ� ŻŷƂŷ�� Ƃŷ�

ŭŷŰūŷŴűŻƅ��ŰũſƎųũūűŻű�ųŷŶųŹŮŻŶż�ũżŭűŻŷŹƎƇ��
ōŴƈ� ƎŶŷŰŮŵŶŷƏ�ũżŭűŻŷŹƎƏ�ŹŮųŷŵŮŶŭżƌŻƅźƈ�Żũ-
ųŷů� ŹŷŰŹŷŪűŻű� ŷųŹŮŵƎ� ũŶŬŴƎŲźƅųŷŵŷūŶƎ� ŪƇ-
ŴŮŻŮŶƎ�

ȩ� ŋũůŴűūŷ� ŸƎŭŻŹűŵżūũŻű� ŸŷźŻƎŲŶűŲ� ŰūȢƈŰŷų� Ű�
ƌūŹŷŸŮŲźƅųűŵű� ųŷŴŮŬũŵű� Żũ� ŭŪũŻű� ŸŹŷ� żůŮ�
ŶũŪżŻƎ� ųŷŶŻũųŻű�� ŰūŮŹŻũƇƀű� ƏžŶƇ� żūũŬż� Ŷũ�
ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ŵũŻŮŹƎũŴű�Żũ�ŪƇŴŮŻŮŶƎ�źūŷŬŷ�ſŮŶ-
ŻŹż��ŰũŸŹŷƁżƇƀű�ųŷŴŮŬ�Ŷũ�żƀũźŻƅ�ż�Űũžŷŭũž��ũ�
Żũųŷů�ŶũŭũƇƀű��Əŵ�ŵũŻŮŹƎũŴű�Ŷũ�ŹŮſŮŶŰżūũŶ-
Ŷƈ�

ȩ� ŋũůŴűūż�ŹŷŴƅ�ż�ŶũŴũŬŷŭůŮŶŶƎ�ųŷŷŸŮŹũſƎƏ�ūƎ-
ŭƎŬŹũƇŻƅ�żźŻũŴŮŶƎ�źŻũŶŭũŹŻű�ųŷŵżŶƎųũſƎƏ��ƈųƎ�
ŸŷŴŮŬƁżƇŻƅ�ŶũŴũŬŷŭůŮŶŶƈ�ųŷŶŻũųŻƎū��ōŷ�Ŷűž�
ŶũŴŮůűŻƅ� ųŷŶŻũųŻŶũ� ƎŶŽŷŹŵũſƎƈ� ŸŹŷ� źŮŪŮ�
�ųŷŹŸŷŹũŻűūŶũ� ŮŴŮųŻŹŷŶŶũ� ũŭŹŮźũ�� Ÿŷźũŭũ��
ŶũŰūũ�Żũ�ūŮŪ�źũŲŻ�ƎŶźŻűŻżſƎƏ��ū�ŸƎŭŸűźƎ�ŴűźŻũ�
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ŸűŻű� žŷƀũ� Ūű� Űũ�ŭūũ�ŵƎźƈſƎ� ŶũŸŮŹŮŭ�� ŨųƂŷ� Ǝ�
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3ROLF\�3DSHU ��
3ROLF\�%ULHI ��
ŀŶŻŮŹūȢƇ ��
řŮŰżŴƅŻũŻű�ŷŸűŻżūũŶƅ ��
œŶűŬű �
ŚŻũŻŻƎ�ż�Ŷũżųŷūűž��ūűŭũŶŶƈž 3
ŀŶƁŮ 3

���ŚųũůƎŻƅ��Ūżŭƅ�Ŵũźųũ��ƀű�ƌ�ż�ŋũƁŷƏ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�ŭŷźūƎŭ�źŸƎūŸŹũſƎ�ƎŰ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű�ū�ųŹũƏŶũž�
ƀŴŮŶũž�ľūŹŷŸŮŲźƅųŷŬŷ�ŚŷƇŰż"�

œƎŴƅųƎźŻƅ�ūƎŭŸŷūƎŭŮŲ

śũų��ŵű�ŵũƌŵŷ�ŭŷźūƎŭ�źűźŻŮŵũŻűƀŶŷŬŷ�ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ�Ǝ�ŶũŴũŬŷŭůŮŶż�ŵŮŹŮůż�ŰũųŷŹŭŷŶŶűž�
ŸũŹŻŶŮŹƎū 3

śũų��ŵű�ŵũƌŵŷ�ŭŷźūƎŭ�źŸƎūŸŹũſƎ��ũŴŮ�ŶŮźűźŻŮŵŶűŲ��Ŷũ�ŸŹŷŮųŻŶƎŲ�ŷźŶŷūƎ ��

ŖƎ��ŵű�ŶŮ�ŵũƌŵŷ�ŭŷźūƎŭż�ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ�ŵƎů�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈŵű��ũŴŮ�ŰũŴżƀũƌŵŷ�ŰũųŷŹŭŷŶŶűž�
ŮųźŸŮŹŻƎū�ŭŷ�ŶũƁűž�ŸŹŷŮųŻƎū �

ŖƎ��ŵű�ŶŮ�ŵũƌŵŷ�ŭŷźūƎŭż�ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ�ŵƎů�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈŵű��ũŴŮ��ŰũųŷŹŭŷŶŶƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�
ŰũŴżƀũƇŻƅ�ŶũƁűž�ŮųźŸŮŹŻƎū�ŭŷ�źūŷƏž�ŸŹŷŮųŻƎū 2

ŖƎ��ũŶƎ�ŶũƁũ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈ��ũŶƎ�ŶũƁƎ�ŮųźŸŮŹŻű�ŶŮ�ŵũƇŻƅ�ŭŷźūƎŭż�źŸƎūŸŹũſƎ�ƎŰ�ŰũųŷŹŭŷŶŶűŵű�
ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű �

���ŨųƂŷ�ŋũƁũ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈ�ũŪŷ�ŮųźŸŮŹŻű�ŋũƁŷƏ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�ŵũŴű�ŭŷźūƎŭ�źŸƎūŸŹũſƎ�ƎŰ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�
ſŮŶŻŹũŵű�ū�ľŚ��ŶũŰūƎŻƅ��Ūżŭƅ�Ŵũźųũ��ŵũųźűŵżŵ�ŸȢƈŻƅ�ƎŰ�Ŷűž�Żũ�ūųũůƎŻƅ�ųŹũƏŶű�ŹŷŰŻũƁżūũŶŶƈ�ſűž�
ſŮŶŻŹƎū�

œƎŴƅųƎźŻƅ�ūƎŭŸŷūƎŭŮŲ

&HQWUH�IRU�(XURSHDQ�3ROLF\�6WXGLHV��&(36���ŊŮŴƅŬƎƈ �
&KDWDP�+RXVH��ŋŮŴűųŷŪŹűŻũŶƎƈ 2
ŀŶźŻűŻżŻ�źŸŹũū�ŸżŪŴƎƀŶűž��ŘŷŴƅƂũ 2
3URYLGXV��ŔũŻūƎƈ 2

ŀŶƁƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ŵũŴű�ŻƎŴƅųű���ŰŬũŭżūũŶŶƈ�



ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ

��

���ŚųũůƎŻƅ��Ūżŭƅ�Ŵũźųũ��ƀű�ƌ�ż�ŋũƁŷƏ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�ŭŷźūƎŭ�źŸƎūŸŹũſƎ�ƎŰ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű 
ſŮŶŻŹũŵű�ŖƎŵŮƀƀűŶű"�

œƎŴƅųƎźŻƅ�ūƎŭŸŷūƎŭŮŲ

śũų��ŵű�ŵũƌŵŷ�ŭŷźūƎŭ�źűźŻŮŵũŻűƀŶŷŬŷ�ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ�Ǝ�ŶũŴũŬŷŭůŮŶż�ŵŮŹŮůż�ŸũŹŻŶŮŹƎū�ż�
ŖƎŵŮƀƀűŶƎ 2

śũų��ŵű�ŵũƌŵŷ�ŭŷźūƎŭ�źŸƎūŸŹũſƎ��ũŴŮ�ŶŮźűźŻŮŵŶűŲ��Ŷũ�ŸŹŷŮųŻŶƎŲ�ŷźŶŷūƎ �

ŖƎ��ŵű�ŶŮ�ŵũƌŵŷ�ŭŷźūƎŭż�ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ�ŵƎů�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈŵű��ũŴŮ�ŰũŴżƀũƌŵŷ�ŶƎŵŮſƅųűž�ŮųźŸŮŹŻƎū�
ŭŷ�ŶũƁűž�ŸŹŷŮųŻƎū 3

ŖƎ��ŵű�ŶŮ�ŵũƌŵŷ�ŭŷźūƎŭż�ŸũŹŻŶŮŹźŻūũ�ŵƎů�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈŵű��ũŴŮ�ŶƎŵŮſƅųƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�
ŰũŴżƀũƇŻƅ�ŶũƁűž�ŮųźŸŮŹŻƎū�ŭŷ�źūŷƏž�ŸŹŷŮųŻƎū 2

ŖƎ��ũŶƎ�ŶũƁũ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈ��ũŶƎ�ŶũƁƎ�ŮųźŸŮŹŻű�ŶŮ�ŵũƇŻƅ�ŭŷźūƎŭż�źŸƎūŸŹũſƎ�ƎŰ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�
ſŮŶŻŹũŵű�ŖƎŵŮƀƀűŶű �

���ŨųƂŷ�ŋũƁũ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈ�ũŪŷ�ŮųźŸŮŹŻű�ŋũƁŷƏ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�ŵũŴű�ŭŷźūƎŭ�źŸƎūŸŹũſƎ�ƎŰ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�
ſŮŶŻŹũŵű�ū�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŸŮŹŮŹũžżŲŻŮ��Ūżŭƅ�Ŵũźųũ��ŵũųźűŵżŵ�ŸȢƈŻƅ�ƎŰ�Ŷűž�

œƎŴƅųƎźŻƅ�ūƎŭŸŷūƎŭŮŲ

*HUPDQ�&RXQFLO�RQ�)RUHLJQ�5HODWLRQV��'*$3� �
*HUPDQ�,QVWLWXWH�IRU�,QWHUQDWLRQDO�DQG�6HFXULW\�$IIDLUV��6:3� 3
,QVWLWXWH�IRU�(XURSHDQ�3ROLWLFV��,(3� �
'HXWVFKH�*HVHOOVFKDIW�I¾U�,QWHUQDWLRQDOH�=XVDPPHQDUEHLW��*,=� �
'HXWVFKH�6WLIWXQJ�I¾U�,QWHUQDWLRQDOH�5HFKWOLFKH�=XVDPPHQDUEHLW��,5=� �
%HUJKRI�)RXQGDWLRQ�IRU�&RQˌLFW�7UDQVIRUPDWLRQ �
(XURSHDQ�6WDELOLW\�,QLWLDWLYH��(6,� �
1�2VW �
3ROLV���� �
.XOWXU$NWLYH� �
0LW2VW� �
%HUOLQ�(FRQRPLFV �
(FRORJLF�,QVWLWXWH �
ŝŷŶŭ�ŝŹƎŭŹƎžũ�ŖũżŵũŶŶũ �
6RXWKHDVW�(XURSH�$VVRFLDWLRQ�LQ�0XQLFK �

���ŨųƂŷ�ŋũƁũ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈ�ũŪŷ�ŮųźŸŮŹŻű�ŋũƁŷƏ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�ŵũŴű�ŭŷźūƎŭ�źŸƎūŸŹũſƎ�ƎŰ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�
ſŮŶŻŹũŵű�ū�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ƀű�ūűŶűųũŴű�ż�ŋũź�ŸŹŷŪŴŮŵű�ŸƎŭ�ƀũź�źũŵŷƏ�źŸƎūŸŹũſƎ��ŨųƂŷ�Żũų�� 
Żŷ�ŸŮŹŮŹũžżŲŻŮ��ƈųƎ�źũŵŮ"

œƎŴƅųƎźŻƅ�ūƎŭŸŷūƎŭŮŲ

ŘŹŷŪŴŮŵ�ŶŮ�ūűŶűųũŴŷ �

ŋŮŴűųũ�ŰũŪƇŹŷųŹũŻűŰŷūũŶƎźŻƅ�ŸŹŷſŮźƎū �

śŹżŭŶŷƂƎ�ż�ųŷŵżŶƎųũſƎƏ�ƀŮŹŮŰ�ūƎŭŵƎŶŶŷźŻƎ�ū�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�ŹŷŪŷŻű�żųŹũƏŶźƅųűž�Ǝ�ŶƎŵŮſƅųűž�
ſŮŶŻŹƎū �



ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ

��

����Šű�ūƎŭƀżūũƌŻŮ�ŋű�ŹƎŰŶűſƇ�ū�źŸƎūŸŹũſƎ�ŵƎů�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű�ŖƎŵŮƀƀűŶű�Żũ�ƎŶƁűž�ųŹũƏŶ�ľŚ"�
ŨųƂŷ�Żũų��Żŷ�ūųũůƎŻƅ��Ūżŭƅ�Ŵũźųũ��ū�ƀŷŵż�ŸŹŷźŻŮůżƇŻƅźƈ�ſƎ�ūƎŭŵƎŶŶŷźŻƎ"

œƎŴƅųƎźŻƅ�ūƎŭŸŷūƎŭŮŲ

ŖƎ��ŹƎŰŶűſƎ�ŶŮ�ūƎŭƀżūũƌŵŷ �

ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ�ŭŷŪŹŮ�ŰŶũƇŻƅ�ŹŮŬƎŷŶ�Ǝ�ŶŮŹƎŭųŷ�ūűźŻżŸũƇŻƅ�ƎŶƎſƎũŻŷŹũŵű�
źŸƎūŸŹũſƎ�ųŷŵżŶƎųũſƎƏ 2

ōŷźūƎŭ�źŸƎūŸŹũſƎ�ŶũŭŻŷ�ŵũŴűŲ��ũŪŷ�ŶŮźűźŻŮŵŶűŲ���ƂŷŪ�ŷſƎŶƇūũŻű�ŹƎŰŶűſƇ�ū�źŸƎūŸŹũſƎ �

����ŨųƂŷ�Ū�ŋũƁũ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈ�ũŪŷ�ŮųźŸŮŹŻű�ŋũƁŷƏ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�ŵũŴű�ŰŵŷŬż�źŸƎūŸŹũſƇūũŻű� 
ƎŰ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű�ū�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��Żŷ�Ƃŷ�źũŵŮ�ŋũź��ŵŷŻűūżūũŴŷ�Ū�ŭŷ�ŻũųŷƏ�źŸƎūŸŹũſƎ" 
�ŰũŰŶũƀŻŮ�ūźŮ��Ƃŷ�ūūũůũƌŻŮ�Űũ�ŸŷŻŹƎŪŶŮ�

œƎŴƅųƎźŻƅ�ūƎŭŸŷūƎŭŮŲ

ŕŷůŴűūƎźŻƅ�ŹŷŰŸŷūźƇŭůżūũŻű�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ŵũŻŮŹƎũŴű�ŸŹŷ�ŜųŹũƏŶż ��
ŐŭŷŪżŻŻƈ�ŭŷźūƎŭż�ū�ŶũŸűźũŶŶƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ŵũŻŮŹƎũŴƎū ��
ŐŭŷŪżŻŻƈ�ŭŷźūƎŭż�ū�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�ŹŷŪŷŻű�ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż ��
ŕŷůŴűūƎźŻƅ�ūŸŴűūũŻű�Ŷũ�żžūũŴŮŶŶƈ�ŹƎƁŮŶƅ�ŶƎŵŮſƅųűŵ�żŹƈŭŷŵ �
ŕŷůŴűūƎźŻƅ�ŭƎŰŶũŻűźƈ�ŪƎŴƅƁŮ�ŸŹŷ�ŖƎŵŮƀƀűŶż�Żũ�ŸŷŴƎŸƁűŻű�ŰŶũŶŶƈ�ū�ųŷŶųŹŮŻŶƎŲ�źŽŮŹƎ �
ŀŶƁŮ �

����Ũų�Ūű�ŋű�ŷſƎŶűŴű�ƎŶŻŮŶźűūŶƎźŻƅ�źŸƎūŸŹũſƎ��ŵƎů�żųŹũƏŶźƅųűŵű�Żũ�ŰũųŷŹŭŷŶŶűŵű�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�
ſŮŶŻŹũŵű�Űũ���ŪũŴƅŶŷƇ�ƁųũŴŷƇ��ŭŮ�m�}�ŷŰŶũƀũƌ�mƎŶŻŮŶźűūŶƎźŻƅ�ųŷŷŸŮŹũſƎƏ��ŭżůŮ�ŶűŰƅųũ��ŵũŲůŮ� 
ūƎŭźżŻŶƈ}��ũ�m�}���mƎŶŻŮŶźűūŶƎźŻƅ�ųŷŷŸŮŹũſƎƏ�ŭżůŮ�ūűźŷųũ}��

ŚŮŹŮŭŶƎŲ�ŪũŴ

ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ųŹũƏŶ�ƀŴŮŶƎū�ľūŹŷŸŮŲźƅųŷŬŷ�źŷƇŰż�ŰũŬũŴŷŵ ���

ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ŖƎŵŮƀƀűŶű ���

����Ũų�ŋű�ūūũůũƌŻŮ��ƈųƎ�ŷźŶŷūŶƎ�ŸŹŷŪŴŮŵű�źŻŷƈŻƅ�Ŷũ�ŰũūũŭƎ�ũųŻűūŶƎŲ�źŸƎūŸŹũſƎ 
ŵƎů�żųŹũƏŶźƅųűŵű�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈŵű�Żũ�ƏžŶƎŵű�ųŷŴŮŬũŵű�ū�ųŹũƏŶũž�ƀŴŮŶũž�ľŚ"�
�ŰũŰŶũƀŻŮ�ūźŮ��Ƃŷ�ūūũůũƌŻŮ�Űũ�ŸŷŻŹƎŪŶŮ�

œƎŴƅųƎźŻƅ�ūƎŭŸŷūƎŭŮŲ

ŋƎŭźżŻŶƎźŻƅ�ŽƎŶũŶźŷūűž�ŹŮźżŹźƎū�ŭŴƈ�źŸƎūŸŹũſƎ�Ŷũ�źűźŻŮŵŶƎŲ�ŷźŶŷūƎ ��

ŋƎŭźżŻŶƎźŻƅ�ƎŶŻŮŹŮźż��ŭŷ�ŸŷźŻƎŲŶŷƏ�źŸƎūŸŹũſƎ�Ű�Ūŷųż�ƎŶŷŰŮŵŶűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū ��

ŖŮŭŷźŻũŻŶƈ�ŷŪƎŰŶũŶƎźŻƅ�ŸŹŷ�ŻŮ��žŻŷ�ŵŷůŮ�ūűźŻżŸũŻű�ŸŷŻŮŶſƎŲŶűŵ�ŸũŹŻŶŮŹŷŵ��Ǝ�ƈųƎ�
ŷŹŬũŶƎŰũſƎƏ�ŵŷůżŻƅ�ŪżŻű�ųŷŹűźŶűŵű

��

ŗŹŬũŶƎŰũſƎŲŶƎ�Żũ�ƎŶźŻűŻżſƎŲŶƎ�ūƎŭŵƎŶŶŷźŻƎ�ż�ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū �

ŖŮŭŷźŻũŻŶƎŲ�ŹƎūŮŶƅ�ųŷŵŸŮŻŮŶſƎƏ�Żũ�ŸŹŷŽŮźƎŷŶũŴƎŰŵż�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū �
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ŗŪŬŷūŷŹŮŶŶƈ�ŸŹŷŪŴŮŵ�Ŷũ��ųŹżŬŴűž�źŻŷŴũž��ųŷŶŽŮŹŮŶſƎƈž��Űũ�żƀũźŻƇ�ŸŹŮŭźŻũūŶűųƎū�ŷŹŬũŶƎū�
ūŴũŭű

��

řŷŰŹŷŪųũ�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ŸŹŷŭżųŻƎū�ƎŰ�ŹŮųŷŵŮŶŭũſƎƈŵű�ŭŴƈ�ŷŹŬũŶƎū�ūŴũŭű ��
řŷŰŸŷūźƇŭůŮŶŶƈ�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ŵũŻŮŹƎũŴƎū�źŮŹŮŭ�Őŕŀ ��
ŚŸƎūŸŹũſƈ�Ű�ŵƎůŶũŹŷŭŶűŵű�ŷŹŬũŶƎŰũſƎƈŵű��ƈųƎ��ū�źūŷƇ�ƀŮŹŬż��ūŸŴűūũƇŻƅ�Ŷũ�żųŹũƏŶźƅųż�ūŴũŭż ��
œŷŶźżŴƅŻũſƎƏ�ŭŴƈ�ŷŹŬũŶƎū�ūŴũŭű ��
ŜƀũźŻƅ�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ŭŷ�ūűŹŷŪŴŮŶŶƈ�źŻŹũŻŮŬƎŲ�Żũ�ųŷŶųŹŮŻŶűž�ŹƎƁŮŶƅ�ż�ŹƎŰŶűž�źŽŮŹũž�
ŷŹŬũŶũŵű�ūŴũŭű

��

ŜƀũźŻƅ�ū�ŌŹŷŵũŭźƅųűž�řũŭũž�Żũ�ƎŶƁűž�ŭŷŹũŭƀűž�źŻŹżųŻżŹũž�ŸŹű�ŷŹŬũŶũž�ūŴũŭű �
řŷŰŸŷūźƇŭůŮŶŶƈ�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ŵũŻŮŹƎũŴƎū�źŮŹŮŭ�ūűƂűž�ŶũūƀũŴƅŶűž�ŰũųŴũŭƎū�ŜųŹũƏŶű �
ŘŮŹŮžƎŭ�Ŷũ�ŹŷŪŷŻż�ū�ŷŹŬũŶű�ūŴũŭű�ŽũžƎūſƎū�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū 2
ŗŹŬũŶƎŰũſƎƈ�ŵƎŻűŶŬƎū��ŽŴŮƁŵŷŪƎū�ŻŷƂŷ �
ŀŶƁŮ �
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��

����Ŗũ�ŋũƁż�ŭżŵųż��ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ�ū�ƈųűž�źŽŮŹũž�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ŶũŲŪƎŴƅƁ�ſƎųũūƎ�ŭŴƈ�
ŰũųŷŹŭŷŶŶűž�ũųŻŷŹƎū��ūųũůƎŻƅ�żźŮ��Ƃŷ�ūūũůũƌŻŮ�Űũ�ŸŷŻŹƎŪŶŮ�
Ŋżŭƅ�Ŵũźųũ��ŸŷźŻũūŻŮ�ż�ųŷůŶƎŲ�ųŴƎŻűŶſƎ�ŰŶũų�m�}��ƈųƂŷ�ŋű�ūūũůũƌŻŮ��Ƃŷ�ſŮŲ�ŶũŸŹƈŵ�ŭŷźŴƎŭůŮŶƅ�ŪżŭŮ��ſƎųũūűŲ�ŭŴƈ�ŰũŰŶũƀŮŶűž�ż�
źŻŷūŸƀűųũž�ũųŻŷŹƎū��ũŪŷ�ŰŶũų�m�}��ƈųƂŷ�ŋű�ūūũůũƌŻŮ��Ƃŷ�ſŮŲ�ŶũŸŹƈŵ�ŶŮſƎųũūűŲ��ųŷŶųŹŮŻŶŷŵż�ũųŻŷŹż��

ŀŶźŻűŻżſƎƏ�ľŚ ŗŹŬũŶű�ūŴũŭű��
ŸŷŴƎŻűƀŶƎ�
ũųŻŷŹű�ŷųŹŮŵűž�
ųŹũƏŶ�ƀŴŮŶƎū�ľŚ

ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�
ſŮŶŻŹű�ųŹũƏŶ�
ƀŴŮŶƎū�ľŚ

ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�
ſŮŶŻŹű�
ŖƎŵŮƀƀűŶű

ŗŹŬũŶű�ūŴũŭű��
ŸŷŴƎŻűƀŶƎ�
ũųŻŷŹű�
ŖƎŵŮƀƀűŶű

ŠũźŻųũ�ŸŷŵƎŻŷų�m�}

���ŐũŬũŴƅŶűŲ�ũŶũŴƎŰ�źŻũŶż�
źżźŸƎŴƅźŻūũ�Żũ�ŻŮŶŭŮŶſƎŲ�
ŲŷŬŷ�ŹŷŰūűŻųż

��� ��� ��� ��� ���

��œŷŶźŻűŻżſƎŲŶũ�ŹŮŽŷŹŵũ ��� ��� ��� ��� ���

���ŚŷſƎŷŴŷŬƎƀŶƎ�
ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ�� ��� ��� ��� ��� ���

��ŕũųŹŷŮųŷŶŷŵƎƀŶƎ��
ŸŹŷŪŴŮŵű�ŹŷŰūűŻųż�
ŶũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ�ŮųŷŶŷŵƎųű

��� ��� ��� ��� ���

���ŘűŻũŶŶƈ�ŵƎůŶũŹŷŭŶŷŬŷ�
ŮųŷŶŷŵƎƀŶŷŬŷ�
źŸƎūŹŷŪƎŻŶűſŻūũ��

��� ��� ��� ��� ���

���ŚűŻżũſƎƈ�Ŷũ�ōŷŶŪũźƎ�Ǝ��
ŸŹŷŬŶŷŰű�ŸŮŹźŸŮųŻűū�ƏƏ�
ŹŷŰūűŻųż����

��� ��� ��� ��� ���

��ŐũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈ�ƌŭŶŷźŻƎ�
ŹŮŬƎŷŶƎū�ŜųŹũƏŶű�� ��� ��� ��� ��� ���

���ŋŸŹŷūũŭůŮŶŶƈ�
ŜŬŷŭű�ŸŹŷ�ŉźŷſƎũſƎƇ�Ű�
ľūŹŷŸŮŲźƅųűŵ�ŚŷƇŰŷŵ

��� ��� ��� ��� ���

���ŘŹŷŪŴŮŵű�ūƎŭŶŷźűŶ�Ű�
řŷźƎŲźƅųŷƇ�ŝŮŭŮŹũſƎƌƇ ��� ��� ��� ��� ���

����ŌũŹũŶŻżūũŶŶƈ�
ŮŶŮŹŬŮŻűƀŶŷƏ�ŪŮŰŸŮųű�
ŜųŹũƏŶű

��� ��� ��� ��� ���

����řŮŽŷŹŵżūũŶŶƈ�
ŐŪŹŷŲŶűž�źűŴ�ŜųŹũƏŶű��
ŸŹŷŪŴŮŵű�ŪŮŰŸŮųű

��� ��� ��� ��� ���

���šŴƈžű�Ǝ�ŵŮŻŷŭű�
ŹŷŰūȢƈŰũŶŶƈ�ŵƎůŶũŹŷŭŶűž�
ųŷŶŽŴƎųŻƎū��

��� ��� ��� ��� ���

���Śżŭŷūũ�ŹŮŽŷŹŵũ ��� ��� ��� ��� ���

���řŮŽŷŹŵũ�ŷŹŬũŶƎū�
ŸŹũūŷŸŷŹƈŭųż ��� ��� ��� ��� ���

���ŘŹŷŪŴŮŵű�
ŭŮŵŷųŹũŻűŰũſƎƏ�
źżźŸƎŴƅźŻūũ

��� ��� ��� ��� ���

����řŮŽŷŹŵżūũŶŶƈ�ŷźūƎŻű�
Żũ�ūűžŷūũŶŶƈ ��� ��� ��� ��� ��

����řŮŽŷŹŵżūũŶŶƈ��
źűźŻŮŵű��ŷžŷŹŷŶű�
ŰŭŷŹŷūȢƈ

��� ��� ��� ��� ���

����ŘŮŶźƎŲŶũ�ŹŮŽŷŹŵ ��� ��� ��� ��� ���

����ŋűŪŷŹƀŮ�
ŰũųŷŶŷŭũūźŻūŷ��
ŽŷŹŵżūũŶŶƈ�
ŪũŬũŻŷŸũŹŻƎŲŶŷƏ�źűźŻŮŵű�
Żũ�ƎŶ�

��� ��� ��� ��� ���

���ŉŶŻűųŷŹżŸſƎŲŶƎ�
ŹŮŽŷŹŵű�� ��� ��� ��� ��� ���

����ŝŷŹŵżūũŶŶƈ�
źŸŹűƈŻŴűūŷŬŷ�ŭŴƈ�
ŹŷŰūűŻųż�ŪƎŰŶŮźż�
źŮŹŮŭŷūűƂũ

��� ��� ��� ��� ���
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��

����ŚűŻżũſƎƈ�Ű�
ŭŷŻŹűŵũŶŶƈŵ�ŸŹũū�
ŴƇŭűŶű

��� ��� ��� ��� ���

����řŷŰūűŻŷų�
ŬŹŷŵũŭƈŶźƅųŷŬŷ�
źżźŸƎŴƅźŻūũ��ūűžŷūũŶŶƈ�
ŬŹŷŵũŭƈŶűŶũ��

��� ��� ��� ��� ���

����řŷŰūűŻŷų�ŵŮŭƎũ ��� ��� ��� ��� ���

����ŌżŵũŶƎŻũŹŶũ�źŽŮŹũ��
ŽŷŹŵżūũŶŶƈ�ŶũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ�
źūƎŭŷŵŷźŻƎ��ŵŷūũ��
ŵűźŻŮſŻūŷ�

��� ��� �� ��� ���

����ŘŹŷŪŴŮŵű�
ŶũſƎŷŶũŴƅŶűž�ŵŮŶƁűŶ ��� ��� ��� ��� ���

����řŷŰūűŻŷų�ŹŮŴƎŬƎŲ�Żũ�Əž�
ūŸŴűū�Ŷũ�źżźŸƎŴƅźŻūŷ�� ��� ��� ��� ��� ���

����ŎųŷŴŷŬƎƈ��ŭŷūųƎŴŴƈ ��� ��� ��� ��� ���

����ŘŹŷŪŴŮŵű�ŹŷŰūűŻųż�
źŮŴũ�� ��� ��� ��� ��� ���

����ŘűŻũŶŶƈ�
ŭŮſŮŶŻŹũŴƎŰũſƎƏ�Żũ�
ŹŷŰūűŻųż�ŵƎźſŮūŷŬŷ�
źũŵŷūŹƈŭżūũŶŶƈ���

��� ��� ��� ��� ���

����řŮŽŷŹŵżūũŶŶƈ�
ůűŻŴŷūŷ�ųŷŵżŶũŴƅŶŷŬŷ�
ŬŷźŸŷŭũŹźŻūũ��

��� ��� ��� ��� ���

�����ŉ�ŻŮŸŮŹ�ūűŭƎŴƎŻƅ��Ūżŭƅ�Ŵũźųũ��Ű�ūűƂŮŶũŰūũŶŷŬŷ�ŸŮŹŮŴƎųż�ŻƎ�źŽŮŹű��ū�ƈųűž�ŵŷůŮ�ŶũŭũŻű�ŸŮūŶƎ�
ŹŷŰŹŷŪųű�ŋũƁ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŲ�ſŮŶŻŹ��
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ŘŹŷŪŴŮŵű�ŭŮŵŷųŹũŻűŰũſƎƏ�źżźŸƎŴƅźŻūũ �

ŘűŻũŶŶƈ�ŭŮſŮŶŻŹũŴƎŰũſƎƏ�Ǝ�ŵƎźſŮūŷŬŷ�źũŵŷūŹƈŭżūũŶŶƈ �

ŘűŻũŶŶƈ�ŶũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ�ŪŮŰŸŮųű�Ǝ�ŷŪŷŹŷŶű �

řŷŰūűŻŷų�ŬŹŷŵũŭƈŶźƅųŷŬŷ�źżźŸƎŴƅźŻūũ��ūűžŷūũŶŶƈ�ŬŹŷŵũŭƈŶűŶũ �

ŋŸŹŷūũŭůŮŶŶƈ�ŜŬŷŭű�ŸŹŷ�ũźŷſƎũſƎƇ�ŵƎů�ŜųŹũƏŶŷƇ�Żũ�ľŚ �

ŘŹŷŪŴŮŵű�ūƎŭŶŷźűŶ�Ű�řŷźƎŲźƅųŷƇ�ŝŮŭŮŹũſƎƌƇ �

ŉŶŻűųŷŹżŸſƎŲŶƎ�ŹŮŽŷŹŵű �

ŝŷŹŵżūũŶŶƈ�ŪũŬũŻŷŸũŹŻƎŲŶŷƏ�źűźŻŮŵű �

ŐũŬũŴƅŶűŲ�ũŶũŴƎŰ�źŻũŶż�źżźŸƎŴƅźŻūũ�Żũ�ŻŮŶŭŮŶſƎŲ�ŲŷŬŷ�ŹŷŰūűŻųż �

œŷŶźŻűŻżſƎŲŶũ�ŹŮŽŷŹŵũ �

ŚűŻżũſƎƈ�Ŷũ�ōŷŶŪũźƎ�Żũ�ŸŹŷŬŶŷŰű�ŸŮŹźŸŮųŻűū�ƏƏ�ŹŷŰūűŻųż �

řŮŽŷŹŵũ�ūűŪŷŹƀŷŬŷ�ŰũųŷŶŷŭũūźŻūũ �
šŴƈžű�Ų�ŵŮŻŷŭű�ŹŷŰūȢƈŰũŶŶƈ�ŵƎůŶũŹŷŭŶűž�ųŷŶŽŴƎųŻƎū �
ŚŷſƎŷŴŷŬƎƀŶƎ�ŭŷźŴƎŭůŮŶŶƈ�Żũ�ūűūƀŮŶŶƈ�ŬŹŷŵũŭźƅųŷƏ�ŭżŵųű 3
řŮŽŷŹŵżūũŶŶƈ�ŷŹŬũŶƎū�ŸŹũūŷŸŷŹƈŭųż 2
řŮŽŷŹŵżūũŶŶƈ�ŐŪŹŷŲŶűž�źűŴ�ŜųŹũƏŶű 2
ŝŷŹŵżūũŶŶƈ�źŸŹűƈŻŴűūŷŬŷ�ŭŴƈ�ŹŷŰūűŻųż�ŪƎŰŶŮź�źŮŹŮŭŷūűƂũ 2
ŚűŻżũſƎƈ�Ű�ŭŷŻŹűŵũŶŶƈŵ�ŸŹũū�ŴƇŭűŶű 2
ŘŹŷŪŴŮŵű�ŶũſƎŷŶũŴƅŶűž�ŵŮŶƁűŶ 2
ŐŷūŶƎƁŶƈ�ŸŷŴƎŻűųũ�ŜųŹũƏŶű 2
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��

ŎŶŮŹŬŷŮŽŮųŻűūŶƎźŻƅ �
řŷŰūűŻŷų�ŵŮŭƎũ �
ŐũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈ�źūŷŪŷŭű�źŴŷūũ �
ŎųŷŴŷŬƎƈ �
ŘŹŷŪŴŮŵű�ŹŷŰūűŻųż�źŮŴũ �
ŐũŪŮŰŸŮƀŮŶŶƈ�ƌŭŶŷźŻƎ�ŹŮŬƎŷŶƎū�ŜųŹũƏŶű �
řŷŰūűŻŷų�ŹŮŴƎŬƎŲ�Żũ�Əž�ūŸŴűū�Ŷũ�źżźŸƎŴƅźŻūŷ �
řŮŽŷŹŵżūũŶŶƈ�źŽŮŹű�ŷźūƎŻű�Żũ�ūűžŷūũŶŶƈ �
ŕũųŹŷŮųŷŶŷŵƎƀŶƎ�ŸŹŷŪŴŮŵű�ŹŷŰūűŻųż�ŶũſƎŷŶũŴƅŶŷƏ�ŮųŷŶŷŵƎųű �
Śżŭŷūũ�ŹŮŽŷŹŵũ �
śŹũŶźųŷŹŭŷŶŶŮ�źŸƎūŹŷŪƎŻŶűſŻūŷ �
ŘŷŴƎŻűųũ�ūƎŭųŹűŻűž�ŭũŶűž �

����ŖũŰūƎŻƅ��Ūżŭƅ�Ŵũźųũ��ŷźŶŷūŶƎ�ŭůŮŹŮŴũ�ŽƎŶũŶźżūũŶŶƈ�ŋũƁŷŬŷ�ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż"�
Ŋżŭƅ�Ŵũźųũ��ŸŷźŻũūŻŮ�ż�ųŷůŶƎŲ�ųŴƎŻűŶſƎ�ŰŶũų�m�}��ƈųƂŷ�ŋű�ūūũůũƌŻŮ��Ƃŷ�źũŵŮ�ſŮ�ŭůŮŹŮŴŷ�
ŽƎŶũŶźżūũŶŶƈ�źųŴũŭũƌ�ŭũŶűŲ�ūƎŭźŷŻŷų�ŪƇŭůŮŶŻż�ŋũƁŷŬŷ�ũŶũŴƎŻűƀŶŷŬŷ�ſŮŶŻŹż�

ŋƎŭźŷŻŷų�ż�ŪƇŭůŮŻƎ �� ŵŮŶƁŮ�
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

Ǝ�ŪƎŴƅƁŮ

ŕƎůŶũŹŷŭŶƎ�ŭŷŶŷŹű � � ��

ŜųŹũƏŶźƅųƎ�ŭŷŶŷŹű 2 2 � 2

ŗŹŬũŶű�ŭŮŹůũūŶŷƏ�ūŴũŭű � �

ŜųŹũƏŶźƅųűŲ�ŪƎŰŶŮź � � �

ŀŶŷŰŮŵŶűŲ�ŪƎŰŶŮź � 2

ōŷŪŹŷūƎŴƅŶƎ�
ŸŷůŮŹŻūżūũŶŶƈ�ŷųŹŮŵűž�
ŬŹŷŵũŭƈŶ��ƎŶƁŮ

� 2 �

ŠŴŮŶźƅųƎ�ūŶŮźųű � �

ŀŶƁŮ �� � �

�����ŢŷŪ�ŋű�ŹũŭűŴű�ŰŵƎŶűŻű�ŵƎůŶũŹŷŭŶűŵ�ŭŷŶŷŹũŵ�ż�ŸŹũųŻűſƎ�ŶũŭũŶŶƈ�ŽƎŶũŶźżūũŶŶƈ"

œƎŴƅųƎźŻƅ�ūƎŭŸŷūƎŭŮŲ

ŊƎŴƅƁŮ�ūųŴũŭũŻű�ū�ŹŷŰūűŻŷų�ƎŶźŻűŻżſƎŲŶŷƏ�źŸŹŷŵŷůŶŷźŻƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū �

řŷŰŹŷŪŴƈŻű�Żũ�ŸŷŬŷŭůżūũŻű�ŹũŰŷŵ�Ű�ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű�ŸŹƎŷŹűŻŮŻŶƎ�ŶũŸŹƈŵű�
ŽƎŶũŶźżūũŶŶƈ

�

ŗŸŻűŵƎŰżūũŻű�ŷŽŷŹŵŴŮŶŶƈ�ŬŹũŶŻŷūűž�Űũƈūŷų�Żũ�żŰŬŷŭűŻű�ŸƎŭžŷŭű�ŭŷ�ūűŵŷŬ�ŰūƎŻżūũŶŶƈ �

ŚŻűŵżŴƇūũŻű�ŷŹŬũŶű�ūŴũŭű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�ŭŷ�źŸƎūŸŹũſƎ�Ű�ŖŜŗ�ƀŮŹŮŰ��źŸƎūŽƎŶũŶźżūũŶŶƈ�ŸŹŷŮųŻƎū 3

ŐũŪŮŰŸŮƀżūũŻű�ŽżŶųſƎŷŶżūũŶŶƈ�ŵũŲŭũŶƀűųƎū�ŭŴƈ�ųŷŵżŶƎųũſƎƏ�ŵƎů�ŭŷŶŷŹũŵű�Żũ�
ũŶũŴƎŻűƀŶűŵű�ſŮŶŻŹũŵű

2

ŊƎŴƅƁŮ�żūũŬű�ŸŹűŭƎŴƈŻű�ŹŷŰūűŻųż�ŵƎźſŮūűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū 2

ŚŻűŵżŴƇūũŻű�źŻūŷŹŮŶŶƈ�ŵŮŹŮů�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū �

ŖƎƀŷŬŷ�ż�ŸŹũųŻűſƎ�ŶũŭũŶŶƈ�ŽƎŶũźżūũŶŶƈ�ŰŵƎŶƇūũŻű�ŶŮ�ŸŷŻŹƎŪŶŷ 2



ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ

��

����Ŝ�ƈųƎŲ�źŽŮŹƎ��ŸŮŹŮūũůŶŷ�ŸŹũſƇƌ�ŋũƁ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŲ�ſŮŶŻŹ" 
�ƈųƂŷ�ŶũŸŹƈŵƎū�ŭƎƈŴƅŶŷźŻƎ�ųƎŴƅųũ��ŰũŰŶũƀŻŮ�Əž�

œƎŴƅųƎźŻƅ�ūƎŭŸŷūƎŭŮŲ

ŘŷŴƎŻűųũ ��
ŐŷūŶƎƁŶƈ�ŸŷŴƎŻűųũ �
řŷŰūűŻŷų�ŬŹŷŵũŭƈŶźƅųŷŬŷ�źżźŸƎŴƅźŻūũ �
řŮŽŷŹŵżūũŶŶƈ�ŭŮŹůũūŶŷŬŷ�żŸŹũūŴƎŶŶƈ �
ŎųŷŶŷŵƎųũ �
ŗźūƎŻũ �
ŊŷŹŷŻƅŪũ�Ű�ųŷŹżŸſƎƌƇ �
ŚŷſƎũŴƅŶƎ�ŸŹŷŪŴŮŵű��ŪŮŰŹŷŪƎŻŻƈ���ŸŮŶźƎƏ���ūŹũŰŴűūƎ�źŷſƎũŴƅŶƎ�ŬŹżŸű�ŻŷƂŷ� �
ŐũžűźŻ�ŸŹũū�ŴƇŭűŶű 2
Őŕŀ 2
ŖũſƎŷŶũŴƅŶƎ�ŵŮŶƁűŶű 2
ŎųŷŴŷŬƎƈ 2
œżŴƅŻżŹũ� �
ŌŮŶŭŮŹŶƎ�ŸŹŷŪŴŮŵű �
ŀŶƁŮ �

����ŋ�ƈųŷŵż�ŵƎźŻƎ�ŸŹũſƇƌ�ŋũƁ�ũŶũŴƎŻűƀŶűŲ�ſŮŶŻŹ"

œƎŴƅųƎźŻƅ�ūƎŭŸŷūƎŭŮŲ

œűƏū ��
ŔƅūƎū 3
ŗŭŮźũ� 2
ŞũŹųƎū� �
ŠŮŹŶƎŬƎū �
Śżŵű� �

����ŨųƎ�żųŹũƏŶźƅųƎ�ũŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ƌ�ŭŴƈ�ŋũź�ŸŹűųŴũŭŷŵ�ŭŴƈ�ŶũźŴƎŭżūũŶŶƈ"

œƎŴƅųƎźŻƅ�ūƎŭŸŷūƎŭŮŲ

ŝŷŶŭ�mōŮŵŷųŹũŻűƀŶƎ�ƎŶƎſƎũŻűūű}�ƎŵŮŶƎ�ŀŴƅųũ�œżƀŮŹƎūũ �
şŮŶŻŹ�řũŰżŵųŷūũ �
ŀŶźŻűŻżŻ�ŮųŷŶŷŵƎƀŶűž�ŭŷźŴƎŭůŮŶƅ�Żũ�ŸŷŴƎŻűƀŶűž�ųŷŶźżŴƅŻũſƎŲ �
ŀŶźŻűŻżŻ�źūƎŻŷūŷƏ�ŸŷŴƎŻűųű 3
şŮŶŻŹ�ŸŷŴƎŻűųŷ�ŸŹũūŷūűž�ŹŮŽŷŹŵ��şŘŘř� 3
ŕƎůŶũŹŷŭŶűŲ�ſŮŶŻŹ�ŸŮŹźŸŮųŻűūŶűž�ŭŷźŴƎŭůŮŶƅ��ŕşŘō� 2
'L;L�*URXS 2
ŀŶźŻűŻżŻ�ŬŹŷŵũŭƈŶźƅųŷŬŷ�źżźŸƎŴƅźŻūũ �



ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ

��

ōŷŭũŻŷų����

ŘŮŹŮŴƎų�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�Żũ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ�ż�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��
ƈųƎ�ūŰƈŴű�żƀũźŻƅ�ū�ŷŸűŻżūũŶŶƎ

(XURSHDQ�$FDGHP\�%HUOLQ��
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��ZZZ�HDE�EHUOLQ�HX

(XURSHDQ�&RXQFLO�RQ�)RUHLJQ�5HODWLRQV��(&)5��
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.ecfr.eu

*HUPDQ�$VVRFLDWLRQ�IRU�(DVW�(XURSHDQ�6WXGLHV��'*2��
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��ZZZ�GJR�RQOLQH�RUJ�

*HUPDQ�&RXQFLO�RQ�)RUHLJQ�5HODWLRQV��'*$3��
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.dgap.org/de�

*HUPDQ�,QVWLWXWH�IRU�,QWHUQDWLRQDO�DQG�6HFXULW\�$IIDLUV��6:3��
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��ZZZ�VZS�EHUOLQ�RUJ�

5HVHDUFK�&HQWUH�IRU�(DVW�(XURSHDQ�6WXGLHV�DW�%UHPHQ�8QLYHUVLW\�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��ZZZ�IRUVFKXQJVVWHOOH�XQL�EUHPHQ�GH�

ŀŶźŻűŻżŻ�ƌūŹŷŸŮŲźƅųŷƏ�ŸŷŴƎŻűųű�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��ZZZ�LHS�EHUOLQ�GH�

ŝŷŶŭ�ŊŮŹŻŮŴƅźŵũŶŶũ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��ZZZ�EHUWHOVPDQQ�VWLIWXQJ�GH�

ŝŷŶŭ�œŷŶŹũŭũ�ŉŭŮŶũżŮŹũ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.kas.de�

ŝŷŶŭ�ƎŵŮŶƎ�ŌũŲŶŹƎžũ�ŊƅŷŴŴƈ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.boell.de�

ŝŷŶŭ�ŝŹƎŭŹƎžũ�ŖũżŵũŶŶũ�Űũ�ŚūŷŪŷŭż�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.freiheit.org



ŉŶũŴƎŻűƀŶƎ�ſŮŶŻŹű�ū�ŜųŹũƏŶƎ�Żũ�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ��ŬŷŴŷūŶƎ�ŹŷŰŪƎůŶŷźŻƎ�Żũ�ŸŮŹźŸŮųŻűūű�źŸƎūŸŹũſƎ

��

ōŷŭũŻŷų���

ŘŮŹŮŴƎų�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�Żũ�ŷŹŬũŶƎŰũſƎŲ��
ƈųƎ�ŰŬũŭżūũŴű�ŹŮźŸŷŶŭŮŶŻű�ū�ƎŶŻŮŹūȢƇ�ż�ŖƎŵŮƀƀűŶƎ

ŌŹŷŵũŭƈŶźƅųũ�ŵŮŹŮůũ�ŗŘŗřŉ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.oporaua.org

ŀŶźŻűŻżŻ�ŌŷŹƁŮŶƎŶũ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.gorshenin.eu�

ŀŶźŻűŻżŻ�ŮųŷŶŷŵƎƀŶűž�ŭŷźŴƎŭůŮŶƅ�Żũ�ŸŷŴƎŻűƀŶűž�ųŷŶźżŴƅŻũſƎŲ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.ier.com.ua

ŀŶźŻűŻżŻ�ľūŹŷ�ŉŻŴũŶŻűƀŶŷŬŷ�ŚŸƎūŹŷŪƎŻŶűſŻūũ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.ieac.org.ua

ŀŶźŻűŻżŻ�źūƎŻŷūŷƏ�ŸŷŴƎŻűųű�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.iwp.org.ua

œűƏūźƅųűŲ�ŵƎůŶũŹŷŭŶűŲ�ƎŶźŻűŻżŻ�źŷſƎŷŴŷŬƎƏ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.kiis.com.ua

ŕƎůŶũŹŷŭŶűŲ�ŽŷŶŭ�mŋƎŭŹŷŭůŮŶŶƈ}�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.irf.ua�

ŕƎůŶũŹŷŭŶűŲ�ſŮŶŻŹ�ŸŮŹźŸŮųŻűūŶűž�ŭŷźŴƎŭůŮŶƅ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.icps.com.ua�

ŗŽƎź�ŰūȢƈŰųż�żųŹũƏŶźƅųűž�ũŶũŴƎŻűƀŶűž�ſŮŶŻŹƎū�ż�ŊŹƇźźŮŴƎ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��ZZZ�XNUDLQH�RIˋFH�HX

řŮũŶƎŵũſƎŲŶűŲ�ŘũųŮŻ�řŮŽŷŹŵ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.rpr.org.ua�

ŜųŹũƏŶźƅųűŲ�ŶŮŰũŴŮůŶűŲ�ſŮŶŻŹ�ŸŷŴƎŻűƀŶűž�ŭŷźŴƎŭůŮŶƅ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.ucipr.org.ua�

ŜųŹũƏŶźƅųűŲ�şŮŶŻŹ�ľūŹŷŸŮŲźƅųŷƏ�ŘŷŴƎŻűųű�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.ucep.org.ua�

ŝŷŶŭ�mōŮŵŷųŹũŻűƀŶƎ�ƎŶƎſƎũŻűūű}�ƎŵŮŶƎ�ŀŴƅųũ�œżƀŮŹƎūũ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.dif.org.ua�

şŮŶŻŹ�ŸŷŴƎŻűųŷ�ŸŹũūŷūűž�ŹŮŽŷŹŵ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.pravo.org.ua�

şŮŶŻŹ�řũŰżŵųŷūũ��
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.razumkov.org.ua

şŮŶŻŹ�źŸƎŴƅŶűž�ŭƎŲ�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.centreua.org�

'L;L�*URXS�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.dixigroup.org�

m0DLGDQ�0RQLWRULQJ}�,QIRUPDWLRQ�&HQWHU�
ŋŮŪ�źŻŷŹƎŶųũ��www.world.maidan.org.ua


